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Ãðóïïà êîìïàíèé «ÌÈÀÍ» –
âåäóùèé îïåðàòîð ìîñêîâñêîãî ðûíêà íåäâèæèìîñòè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 2 000 000 000 ðóáëåé

Ðåçþìå
•Ãðóïïà êîìïàíèé «ÌÈÀÍ» – îäèí èç êðóïíåéøèõ èãðîêîâ ìîñêîâñêîãî ðûíêà 

æèëîé è îôèñíîé íåäâèæèìîñòè. ÃÊ «ÌÈÀÍ» ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà íàèáîëåå 
ïåðñïåêòèâíûõ áèçíåñ- è ïðåìèóì-ñåãìåíòàõ æèëîé íåäâèæèìîñòè è îôèñíûõ 
öåíòðàõ êëàññà «À».

•ÃÊ «ÌÈÀÍ» áûëà îñíîâàíà â 1995ã. â Ìîñêâå. Îñíîâíûì âëàäåëüöåì áèçíåñà 
ÿâëÿåòñÿ Ñåíàòîðîâ Àëåêñàíäð.

•ÃÊ «ÌÈÀÍ» – êîìïëåêñíûé èíòåãðàòîð ìîñêîâñêîãî ðûíêà íåäâèæèìîñòè: 
â ñòðóêòóðó Ãðóïïû âõîäÿò êîìïàíèè, îêàçûâàþùèå óñëóãè íà âñåõ ñòàäèÿõ 
äåâåëîïìåíòà, îò ïîäáîðà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ äî ðåàëèçàöèè îáúåêòîâ, 
óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì íåäâèæèìîñòè, à òàêæå îïåðàöèé íà âòîðè÷íîì ðûíêå.

•Ãðóïïà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé õîëäèíãîâóþ ñòðóêòóðó âî ãëàâå ñ ÓÊ ÇÀÎ «ÌÈÀÍ». 
Êëþ÷åâûå êîìïàíèè Ãðóïïû: ÇÀÎ «ÌÈÀÍ-Äåâåëîïìåíò» – äåâåëîïìåíò ïðîåêòîâ 
Ãðóïïû, ÇÀÎ «Êîðïîðàöèÿ «ÌÈÀÍ» – ðèåëòîðñêàÿ êîìïàíèÿ, ÎÎÎ «ÌÈÀÍ-
Ñåðâèñ» – ýêñïëóàòàöèÿ âîçâîäèìûõ îáúåêòîâ, ÇÀÎ «ÌÈÀÍ-Èíôî» – ïîñòàâùèê 
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã äëÿ îáúåêòîâ Ãðóïïû.

•ÃÊ «ÌÈÀÍ» ó÷àñòâîâàëà â ðåàëèçàöèè 20 äåâåëîïåðñêèõ ïðîåêòîâ æèëîé è 
êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè îáùåé ñòîèìîñòüþ èíâåñòèöèé áîëåå USD 600 
ìëí. Ñîâîêóïíûé ïðîåêòíûé ïîðòôåëü Ãðóïïû ñîñòàâëÿåò íà òåêóùèé ìîìåíò 
áîëåå 1 ìëí. ì2 æèëîé è îôèñíîé íåäâèæèìîñòè.

•Ñîâîêóïíûå äîõîäû Ãðóïïû ïî èòîãàì 2005ã. ñîñòàâèëè USD 302.1 ìëí., 
óâåëè÷èâøèñü áîëåå ÷åì â ïÿòü ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì ïðîøëîãî ãîäà. Ïî 
èòîãàì 1Ï2006ã. äîõîäû Ãðóïïû äîñòèãëè USD 118.9 ìëí.

•Â ñòðóêòóðå äîõîäîâ íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ ïðèõîäèòñÿ íà ðåàëèçàöèþ 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ: ïî èòîãàì 2005ã. – 90% ñîâîêóïíûõ äîõîäîâ Ãðóïïû; 
ïîðÿäêà 10% ïðèõîäèòñÿ íà äîõîäû îò ðèåëòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè.

•Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì Ãðóïïû, äîõîäû ïî òåêóùèì è ïëàíèðóåìûì 
èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì æèëèùíîãî è êîììåð÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà çà 
ïåðèîä 2007-2009ãã. äîñòèãíóò USD 1 238.3 ìëí.

•Ñîâîêóïíàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ Ãðóïïû ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.07.06 äîñòèãëà USD 
677.5 ìëí. (+58% ê íà÷àëó ãîäà); ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà – USD 370.7 ìëí., 
ôèíàíñîâûé äîëã – USD 271.8 ìëí.

•Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.09.06 ñîâîêóïíàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ â óïðàâëåíèè ÃÊ 
«ÌÈÀÍ» ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà USD 880 ìëí.

•Äåÿòåëüíîñòü Ãðóïïû õàðàêòåðèçóåòñÿ õîðîøèì ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì: 
ïîêàçàòåëè äîëãîâîé íàãðóçêè Äîëã/Ñîáñòâ. êàïèòàë – 0.73, Äîëã/Àêòèâû – 0.40 
(íà 01.07.06).

•Â ñòðóêòóðå çàéìà: ýìèòåíò – ÇÀÎ «ÌÈÀÍ-Äåâåëîïìåíò», ïîðó÷èòåëè: 
ÇÀÎ «Êîìïàíèÿ «ÑòðîéÒåõÑåðâèñ», ÎÎÎ «ÎËÄÔÈÍ», ÇÀÎ «Ïåðñïåêòèâà», 
âûñòóïàþùèå â êà÷åñòâå èíâåñòîðîâ ïî êëþ÷åâûì ïðîåêòàì Ãðóïïû.

•Ñðåäñòâà, ïðèâëå÷åííûå â ðåçóëüòàòå äåáþòíîãî âûïóñêà îáëèãàöèé ÃÊ «ÌÈÀÍ», 
áóäóò íàïðàâëåíû íà ôèíàíñèðîâàíèå òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ Ãðóïïû.

Òàáëèöà 1. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ÔÕÄ ÃÊ 
«ÌÈÀÍ», 2004-1Ï2006ãã., (óïð. ó÷åò), USD ìëí. 

Äèàãðàììà 1. Äèíàìèêà èíâåñòèöèé â 
ñòðîèòåëüñòâî ÃÊ «ÌÈÀÍ» â 2002-1Ï2006ãã., 
òûñ. ì2 (ñîãëàñíî ñðîêàì ñäà÷è ÃÊ)

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Äèàãðàììà 2. Ïðîãíîç äîõîäîâ ïî 
èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì ÃÊ «ÌÈÀÍ», 2007-
2009Ïãã., USD ìëí.

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

2004 2005 1Ï2006

Àêòèâû 380.8 428.4 677.5

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë 60.0 191.4 370.7

Äîëã 115.3 189.9 271.8

 äîëãîñðî÷íûé 0.0 25.8 48.8

 êðàòêîñðî÷íûé 115.3 164.1 223.0

Âûðó÷êà 54.6 302.1 118.9

×èñòàÿ ïðèáûëü 6.8 15.3 10.7

×èñòàÿ ðåíòàáåëüíîñòü 12.4% 5.1% 9.0%

Äîëã/Ñîáñòâåííûé êàïèòàë 1.92 0.99 0.73

Äîëã/Àêòèâû 0.30 0.44 0.40

Äîëã/Âûðó÷êà 2.11 0.63 -

Îôèñû

Êâàðòèðû

1Ï06`05`04`03`02

72.3

38.9

138.6

70.3

15.8
6.4

16.5

`09F`08F`07F

623.7

333.0
281.5
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Ãðóïïà êîìïàíèé «ÌÈÀÍ» –
âåäóùèé îïåðàòîð ìîñêîâñêîãî ðûíêà íåäâèæèìîñòè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 2 000 000 000 ðóáëåé

Ñòðóêòóðà è îñíîâíûå ïàðàìåòðû çàéìà
•Öåëü çàéìà: ñðåäñòâà ïðèâëåêàþòñÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ 

ïðîåêòîâ æèëèùíîãî è êîììåð÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà.

•Ýìèòåíò: ÇÀÎ «ÌÈÀÍ-Äåâåëîïìåíò».

•Ïîðó÷èòåëè: ÇÀÎ «Êîìïàíèÿ «ÑòðîéÒåõÑåðâèñ», ÎÎÎ «ÎËÄÔÈÍ», ÇÀÎ 
«Ïåðñïåêòèâà».

•Îáúåì âûïóñêà: 2 000 000 000 ðóáëåé.

•Îáåñïå÷åíèå: ïîðó÷èòåëüñòâî â ðàçìåðå 2 000 ìëí. ðóáëåé è ñîâîêóïíîãî 
êóïîííîãî äîõîäà.

•Ñðîê îáðàùåíèÿ: 1 092 äíÿ.

•Îôåðòà: 1.5 ãîäà.

•Äëèòåëüíîñòü êóïîííîãî ïåðèîäà: 182 äíÿ.

•Ñòàâêà êóïîíà: 1 êóïîí – íà êîíêóðñå, 2,3 êóïîíû – ðàâíû 1 êóïîíó, 4,5,6 
êóïîíû – óñòàíàâëèâàþòñÿ ýìèòåíòîì.

•Îðãàíèçàòîð, Àíäåððàéòåð: ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ».

•Ïëàòåæíûé àãåíò: ÍÏ «Íàöèîíàëüíûé äåïîçèòàðíûé öåíòð».
Äèàãðàììà 3 Ñòðóêòóðà çàéìà

Îáëèãàöèè

Äåíåæíûå
ñðåäñòâà

2 000 ìëí. ðóá.

Èíâåñòîðû

Ïîðó÷èòåëè:
ÇÀÎ «Êîìïàíèÿ «ÑòðîéÒåõÑåðâèñ»

ÎÎÎ «ÎËÄÔÈÍ»
ÇÀÎ «Ïåðñïåêòèâà»

Ïîðó÷èòåëüñòâî â ðàçìåðå 2 000 ìëí. ðóá.
è ñîâîêóïíîãî êóïîííîãî äîõîäà

Ýìèòåíò
ÇÀÎ «ÌÈÀÍ-Äåâåëîïìåíò»

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Âûáðàííàÿ ñòðóêòóðà çàéìà ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíóþ ïðîçðà÷íîñòü è 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü âûïóñêà äëÿ èíâåñòîðîâ, à òàêæå íàèáîëåå ïîëíî è àäåêâàòíî 
îöåíèòü èìåþùèåñÿ ñòðóêòóðíûå ðèñêè â ðàìêàõ òðàíçàêöèè. Â êà÷åñòâå ýìèòåíòà 
è ïîðó÷èòåëåé â ñòðóêòóðå çàéìà âûñòóïàþò êëþ÷åâûå êîìïàíèè Õîëäèíãà:

•ÇÀÎ «ÌÈÀÍ-Äåâåëîïìåíò» – ðàçðàáîòêà, ðåàëèçàöèÿ è ñîïðîâîæäåíèå 
äåâåëîïåðñêèõ ïðîåêòîâ Ãðóïïû êîìïàíèé «ÌÈÀÍ»;

•ÇÀÎ «Êîìïàíèÿ «ÑòðîéÒåõÑåðâèñ», ÎÎÎ «ÎËÄÔÈÍ», ÇÀÎ «Ïåðñïåêòèâà» – 
ó÷àñòâóþò â êëþ÷åâûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ æèëèùíîãî è êîììåð÷åñêîãî 
ñòðîèòåëüñòâà Ãðóïïû êîìïàíèé «ÌÈÀÍ».

Îáúåì 2 ìëðä. ðóáëåé ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ëèêâèäíîãî 
âòîðè÷íîãî ðûíêà îáëèãàöèé ÇÀÎ «ÌÈÀÍ-Äåâåëîïìåíò». Îáëèãàöèè ÇÀÎ «ÌÈÀÍ-
Äåâåëîïìåíò» ïðåäîñòàâëÿþò äîïîëíèòåëüíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ äèâåðñèôèêàöèè 
ïîðòôåëåé äîëãîâûõ èíñòðóìåíòîâ èíâåñòîðîâ, îðèåíòèðóþùèõñÿ íà öåííûå 
áóìàãè êîìïàíèé, îïåðèðóþùèõ íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè.

Ñðåäñòâà ïðèâëåêàþòñÿ 
íà ôèíàíñèðîâàíèå 

èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

Ñðîê – 3 ãîäà
Îáúåì – 2 ìëðä. ðóá.

Îôåðòà – 1.5 ãîäà
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Ãðóïïà êîìïàíèé «ÌÈÀÍ» –
âåäóùèé îïåðàòîð ìîñêîâñêîãî ðûíêà íåäâèæèìîñòè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 2 000 000 000 ðóáëåé

Ãðóïïà êîìïàíèé «ÌÈÀÍ» – èñòîðèÿ îáðàçîâàíèÿ êîìïëåêñíîãî 
èíòåãðàòîðà ìîñêîâñêîãî ðûíêà íåäâèæèìîñòè
Ãðóïïà êîìïàíèé «ÌÈÀÍ» ðàáîòàåò íà ìîñêîâñêîì ðûíêå íåäâèæèìîñòè áîëåå 10 
ëåò. Íà÷àëî èñòîðèè ÃÊ «ÌÈÀÍ» áûëî ïîëîæåíî â 1995ã., êîãäà áûëà ïîëó÷åíà 
ëèöåíçèÿ íà ïðàâî ïðîâåäåíèÿ ñäåëîê ñ íåäâèæèìîñòüþ è îáðàçîâàíî Ìîñêîâñêîå 
Èíâåñòèöèîííîå Àãåíòñòâî Íåäâèæèìîñòè (ÌÈÀÍ), îêàçûâàþùåå ðèåëòîðñêèå 
óñëóãè íà âòîðè÷íîì ðûíêå íåäâèæèìîñòè ã. Ìîñêâû.

Íà÷èíàÿ ñ 1996ã., êîìïàíèÿ íà÷àëà îñâàèâàòü ïåðâè÷íûé ðûíîê æèëüÿ. Â 1997ã. 
êîìïàíèÿ âûñòóïèëà îäíèì èç ïåðâûõ èíâåñòîðîâ îáúåêòîâ ìàññîâîé çàñòðîéêè 
â Ìàðüèíî è Áóòîâî è ñòàëà óïîëíîìî÷åííîé êîìïàíèåé Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû â 
ðåàëèçàöèè íîâîñòðîåê â ýòèõ ðàéîíàõ.

Ñ 1998ã. êîìïàíèÿ íà÷àëà àêòèâíî îñâàèâàòü íîâûå íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà, òàêèå 
êàê ðûíîê çàãîðîäíîé íåäâèæèìîñòè, àðåíäû ïîìåùåíèé, îïåðàöèé ñ îáúåêòàìè 
êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè. Â ýòîì æå ãîäó â ñîñòàâå êîìïàíèè «ÌÈÀÍ» áûë 
îáðàçîâàí èíâåñòèöèîííûé äåïàðòàìåíò, ïðèçâàííûé ðàçâèâàòü èíâåñòèöèîííî-
äåâåëîïåðñêîå íàïðàâëåíèå áèçíåñà.

Â 2001ã. èíâåñòèöèîííûé äåïàðòàìåíò êîìïàíèè «ÌÈÀÍ» íà÷àë îñâîåíèå íîâîãî 
íàïðàâëåíèÿ – ðåàëèçàöèþ ñîáñòâåííûõ îáúåêòîâ æèëîé è êîììåð÷åñêîé 
íåäâèæèìîñòè â Ìîñêâå è Ïîäìîñêîâüå ÷åðåç äèëåðñêóþ ñåòü. Ñ 2002ã. â 
ðàìêàõ ðàçâèòèÿ ðèåëòîðñêîãî íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà Êîìïàíèÿ íà÷àëà àêòèâíî 
ðàçâèâàòü ñåòü òåððèòîðèàëüíûõ îòäåëåíèé â ã. Ìîñêâå. Ñåãîäíÿ â ðàçíûõ ðàéîíàõ 
Ìîñêâû ðàñïîëîæåíî 13 îòäåëåíèé ðèåëòîðñêîé êîìïàíèè «ÌÈÀÍ-àãåíòñòâî 
íåäâèæèìîñòè» (ÇÀÎ «Êîðïîðàöèÿ ÌÈÀÍ»).

Â 2004ã. ïðîâåäåíà ðåñòðóêòóðèçàöèÿ áèçíåñà Êîìïàíèè è áûëà îáðàçîâàíà 
Ãðóïïà êîìïàíèé «ÌÈÀÍ», â êîòîðóþ âîøëè êîìïàíèè: óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ 
ÇÀÎ «ÌÈÀÍ», ðèåëòîðñêàÿ «ÌÈÀÍ – àãåíòñòâî íåäâèæèìîñòè» (ÇÀÎ «Êîðïîðàöèÿ 
«ÌÈÀÍ»), äåâåëîïåðñêàÿ ÇÀÎ «ÌÈÀÍ-Äåâåëîïìåíò». Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ÇÀÎ 
«ÌÈÀÍ» âçÿëà íà ñåáÿ êîíòðîëèðóþùóþ ôóíêöèþ, â çîíå îòâåòñòâåííîñòè êîòîðîé 
ëåæèò ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è ðàçâèòèå, ôèíàíñîâûé êîíòðîëü è îáùåå 
óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ Ãðóïïû.

Â 2005ã. «ÌÈÀÍ – àãåíòñòâî íåäâèæèìîñòè» (ÇÀÎ «Êîðïîðàöèÿ «ÌÈÀÍ») ñòàëà 
ïåðâîé â Ðîññèè êîìïàíèåé, ïîëó÷èâøåé ìåæäóíàðîäíûé ñåðòèôèêàò êà÷åñòâà 
ìåíåäæìåíòà ISO 9001:2000 â Âåëèêîáðèòàíèè â United Kingdom Accreditation 
Service. Â ýòîì ãîäó òàêæå áûëî îáðàçîâàíî ÇÀÎ «ÌÈÀÍ-Èíôî», ïðåäîñòàâëÿþùåå 
òåëåêîììóíèêàöèîííûå óñëóãè äëÿ îáúåêòîâ ÇÀÎ «ÌÈÀÍ-Äåâåëîïìåíò».

Â àâãóñòå 2005ã. Ãðóïïîé áûë ó÷ðåæäåí Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Çàâåòíàÿ ìå÷òà», 
ñîçäàííûé äëÿ ñèñòåìàòèçèðîâàíèÿ ïðîâîäèìûõ ñîöèàëüíûõ è áëàãîòâîðèòåëüíûõ 
àêöèé.

Â îêòÿáðå 2005ã. ÃÊ «ÌÈÀÍ» îáúÿâëÿåò î íà÷àëå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 
íîâîãî áèçíåñ-íàïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà îêàçàíèå êà÷åñòâåííûõ óñëóã â 
ñôåðå ôèòíåñà. Â ðàìêàõ äàííîé ïðîãðàììû ïëàíèðóåòñÿ ïðîäâèæåíèå òîðãîâîé 
ìàðêè TerraSport, à òàêæå ðàçâèòèå è óïðàâëåíèå ñåòüþ ôèòíåñ-êëóáîâ, êàê íà 
áàçå ñîáñòâåííûõ îáúåêòîâ, òàê è ïðè ïàðòíåðñêîì ó÷àñòèè ðÿäà çàñòðîéùèêîâ 
ðûíêà íåäâèæèìîñòè Ìîñêâû.

Ñåãîäíÿ Ãðóïïà êîìïàíèé «ÌÈÀÍ» ïðåäîñòàâëÿåò ïðîôåññèîíàëüíûå óñëóãè 
âî âñåõ ñåãìåíòàõ ðûíêà íåäâèæèìîñòè è çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà 
ìîñêîâñêîì ðûíêå â ñôåðå äåâåëîïìåíòà è ðèåëòîðñêèõ óñëóã.

Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ – èç 
ðèåëòîðà â äåâåëîïåðû
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Ñòðóêòóðà Ãðóïïû è êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå
Ïîñëå ðåñòðóêòóðèçàöèè áèçíåñà è ñîçäàíèÿ Ãðóïïû â 2004ã., íà óïðàâëÿþùóþ 
êîìïàíèþ ÇÀÎ «ÌÈÀÍ» âîçëîæåíî îñóùåñòâëåíèå îáùåãî óïðàâëåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòüþ Ãðóïïû, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è ôèíàíñîâûé êîíòðîëü.

Êëþ÷åâûìè êîìïàíèÿìè ÃÊ «ÌÈÀÍ» ÿâëÿþòñÿ: ÇÀÎ «ÌÈÀÍ-Äåâåëîïìåíò» – 
äåâåëîïìåíò ïðîåêòîâ Ãðóïïû, ÇÀÎ «Êîðïîðàöèÿ «ÌÈÀÍ» – ðèåëòîðñêèå óñëóãè, 
ÎÎÎ «ÌÈÀÍ-Ñåðâèñ» – ýêñïëóàòàöèîííî-ñåðâèñíûå óñëóãè äëÿ îáúåêòîâ Ãðóïïû, 
ÇÀÎ «ÌÈÀÍ-Èíôî» – òåëåêîììóíèêàöèîííûå óñëóãè äëÿ îáúåêòîâ Ãðóïïû.
Äèàãðàììà 4. Ñòðóêòóðà Ãðóïïû êîìïàíèé «ÌÈÀÍ»

Ïðî÷èå êîìïàíèè
èíâåñòîðû, çàñòðîéùèêè, òåõíè÷åñêèå çàêàç÷èêè

Ðèåëòîðñêèé ñåêòîð

Äåâåëîïåðñêèé ñåêòîð

Òåëåêîììóíèêàöèîííûé ñåêòîð

ÇÀÎ «ÎËÄÔÈÍ»

ÇÀÎ «Êîìïàíèÿ «ÑÒÑ» ÇÀÎ «Ïåðñïåêòèâà»

Äðóãèå ñåêòîðà

Ñåòü ôèòíåñ-öåíòðîâ

ÎÎÎ «ÌÈÀÍ-ñåðâèñ»

Ñåêòîð êîìïàíèé, çàíèìàþùèõñÿ ýêñïëóàòàöèåé è
òåõíè÷åñêèì îáñëóæèâàíèåì îáúåêòîâ, âîçâîäèìûõ ÌÈÀÍ

Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ÇÀÎ «ÌÈÀÍ»

ÇÀÎ «Êîðïîðàöèÿ ÌÈÀÍ»

ÇÀÎ «ÌÈÀÍ-Äåâåëîïìåíò»

ÇÀÎ «ÌÈÀÍ-Èíôî»

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

Îñíîâíûì áåíåôèöèàðîì Ãðóïïû êîìïàíèé «ÌÈÀÍ» ÿâëÿåòñÿ Ñåíàòîðîâ 
Àëåêñàíäð.

Òîï-ìåíåäæìåíò ÃÊ «ÌÈÀÍ» ñîñòîèò èç ïðîôåññèîíàëîâ, èìåþùèõ çíà÷èòåëüíûé 
îïûò ðàáîòû â îáëàñòÿõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè Ãðóïïû, à òàêæå 
ñîáñòâåííèêîâ Ãðóïïû, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó 
âëàäåëüöàìè è ìåíåäæìåíòîì Ãðóïïû.

Ãðóïïà ñòðóêòóðèðîâàíà 
ïî îñíîâíûì áèçíåñ 

íàïðàâëåíèÿì
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Îáëèãàöèîííûé çàåì — 2 000 000 000 ðóáëåé

Êðàòêàÿ ñïðàâêà î òîï-ìåíåäæìåíòå ÃÊ «ÌÈÀÍ»
Ñåíàòîðîâ Àëåêñàíäð Ãåííàäüåâè÷, Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
ÃÊ «ÌÈÀÍ»

Îáðàçîâàíèå

1986-1994ãã. Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò ðàäèîýëåêòðîíèêè è àâòîìàòèêè, ôàêóëüòåò – 
«Ïðèêëàäíàÿ ìàòåìàòèêà».

1992-1993ãã. Àêàäåìèÿ ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà, êóðñ – «Óïðàâëåíèå 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ».

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü 

1995ã. À.Ã. Ñåíàòîðîâ ðàáîòàåò â ÌÈÀÍ ñ ìîìåíòà îôèöèàëüíîé ðåãèñòðàöèè 
ðèåëòîðñêîé êîìïàíèè â ñåíòÿáðå 1995 ãîäà.

1997ã. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ìîñêîâñêîãî Èíâåñòèöèîííîãî Àãåíòñòâà 
Íåäâèæèìîñòè (ÌÈÀÍ).

Ñ 2004ã. Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Äèðåêòîðîâ ÃÊ «ÌÈÀÍ».

À.Ã. Ñåíàòîðîâ òðèæäû (2001-2003ãã.) ïðèçíàâàëñÿ (ïî äàííûì ðåéòèíãà 
Àññîöèàöèè ìåíåäæåðîâ Ðîññèè) ëó÷øèì ðóêîâîäèòåëåì ðèåëòîðñêîãî áèçíåñà. 
Ïî èòîãàì 2002 ãîäà, âîçãëàâëÿåìàÿ èì êîìàíäà ìåíåäæåðîâ ïðèçíàíà ëó÷øåé 
óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäîé îòðàñëè â Ðîññèè.

Îçåðîâ Ñåðãåé Ëåîíèäîâè÷, Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Óïðàâëÿþùåé 
êîìïàíèè ÇÀÎ «ÌÈÀÍ»

Îáðàçîâàíèå

1990-1995ãã. Ôèíàíñîâàÿ àêàäåìèÿ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ (Ìîñêîâñêèé 
ôèíàíñîâûé èíñòèòóò), ôàêóëüòåò Ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

1998-2000ãã. Àñïèðàíòóðà, Ôèíàíñîâàÿ àêàäåìèÿ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ 
(Ìîñêîâñêèé ôèíàíñîâûé èíñòèòóò), òåìà — «Áàíêîâñêîå äåëî».

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü

1995-1996ãã. Âåäóùèé ýêîíîìèñò îòäåëà âàëþòíîãî äèëèíãà ÊÁ 
«ÌÎÍÒÀÆÑÏÅÖÁÀÍÊ».

1996-1997ãã. Çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé â «Ðóññêî-
ãåðìàíñêîì Òîðãîâîì Áàíêå».

1997-1998ãã. ÀÊÁ «ÀÂÈÀÁÀÍÊ» Íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ôîíäîâûõ è ôèíàíñîâûõ 
îïåðàöèé.

1998-1999ãã. Íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ êîíñóëüòèðîâàíèÿ Äåïàðòàìåíòà êëèåíòñêèõ 
îòíîøåíèé Àêöèîíåðíîãî êîììåð÷åñêîãî áàíêà «Ìîñêîâñêèé Äåëîâîé Ìèð».

1999-2003ãã. ÇÀÎ «Ìîñêîâñêîå Èíâåñòèöèîííîå Àãåíòñòâî Íåäâèæèìîñòè» 
(ÇÀÎ «ÌÈÀÍ») 

Íà÷àëüíèê ôèíàíñîâî-áþäæåòíîé ñëóæáû Ýêîíîìè÷åñêîãî äåïàðòàìåíòà.

2003ã.  Äèðåêòîð Ýêîíîìè÷åñêîãî äåïàðòàìåíòà ÇÀÎ «ÌÈÀÍ»

2004ã. Çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÇÀÎ «ÌÈÀÍ».

Ñ 1 èþëÿ 2004ã. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ «ÌÈÀÍ».

Âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûé 
ìåíåäæìåíò – çàëîã 
óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ
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Ìîðîçîâ Àíàòîëèé Èâàíîâè÷, Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ «ÌÈÀÍ-
Äåâåëîïìåíò»

Îáðàçîâàíèå

1968-1973ãã. Âîåííî-èíæåíåðíàÿ Àêàäåìèÿ èì. Êóéáûøåâà, ôàêóëüòåò – 
Ýëåêòðîìåõàíèêà.

2000ã. Ãîñóäàðñòâåííàÿ Àêàäåìèÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ èíâåñòèöèîííîé 
ñôåðû, ôàêóëüòåò «Ïðîìûøëåííî-ãðàæäàíñêîå ñòðîèòåëüñòâî».

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü

1973-1995ãã. Îòäåë êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà Ñåìèïàëàòèíñêîãî ÿäåðíîãî 
ïîëèãîíà. Â 1995 ãîäó çàêîí÷èë ñëóæáó â äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà 
Óïðàâëåíèÿ êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà 12-ãî ÃÓ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû.

1995-1997ãã. Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÇÀÎ «Îêîëîãðèâ».

1997-2000ãã. Èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ «Öåíòð-2000». 
Ðóêîâîäèòåëü îòäåëà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè.

2000-2002ãã. Ìîñêîâñêîå Èíâåñòèöèîííîå Àãåíòñòâî Íåäâèæèìîñòè (ÌÈÀÍ) 
ðóêîâîäèòåëü îòäåëà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè.

2002ã. Äèðåêòîð ñòðîèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ Èíâåñòèöèîííîãî äåïàðòàìåíòà.

Ñ 2004ã. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ «ÌÈÀÍ-Äåâåëîïìåíò».

Êóçíåöîâà Íèíà Áîðèñîâíà, Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ «Êîðïîðàöèÿ 
«ÌÈÀÍ» («ÌÈÀÍ — àãåíòñòâî íåäâèæèìîñòè»)

Îáðàçîâàíèå

1985-1990ãã. Ìîñêîâñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé Óíèâåðñèòåò èì. Ëîìîíîñîâà, 
õèìè÷åñêèé ôàêóëüòåò.

1990-1992ãã. Àñïèðàíòóðà Èíñòèòóòà ýëåêòðîõèìèè Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè Íàóê.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü

1996-1998ãã. ÇÀÎ «Ìîñêîâñêîå Èíâåñòèöèîííîå Àãåíòñòâî Íåäâèæèìîñòè», 
ìåíåäæåð ïî ðàáîòå ñ êëèåíòàìè.

1998-2000ãã. Íà÷àëüíèê îòäåëà âòîðè÷íîãî ðûíêà æèëüÿ.

2000-2001ãã. Äèðåêòîð ïåðâîãî òåððèòîðèàëüíîãî îòäåëåíèÿ àãåíòñòâà – 
«ÌÈÀÍ–Òâåðñêîå».

2001-2004ãã. Äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà âòîðè÷íîãî ðûíêà íåäâèæèìîñòè è 
Çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÇÀÎ «Ìîñêîâñêîå Èíâåñòèöèîííîå Àãåíòñòâî 
Íåäâèæèìîñòè».

Ñ 2004ã. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ «Êîðïîðàöèÿ «ÌÈÀÍ». Ïîä åå ðóêîâîäñòâîì 
íàõîäèòñÿ âåñü ðèåëòîðñêèé áèçíåñ Ãðóïïû êîìïàíèé «ÌÈÀÍ», íàñ÷èòûâàþùèé íà 
äàííûé ìîìåíò 13 òåððèòîðèàëüíûõ îòäåëåíèé è áîëåå 1000 ñîòðóäíèêîâ.
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Ãðóïïà êîìïàíèé «ÌÈÀÍ» –
âåäóùèé îïåðàòîð ìîñêîâñêîãî ðûíêà íåäâèæèìîñòè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 2 000 000 000 ðóáëåé

Îáçîð îñíîâíûõ ðûíêîâ äåÿòåëüíîñòè
Ðûíîê æèëîé íåäâèæèìîñòè ã. Ìîñêâû

Ðûíîê æèëîé íåäâèæèìîñòè ã. Ìîñêâû â 2006ã. õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíûì 
óñêîðåíèåì òåìïîâ ðîñòà ñòîèìîñòè æèëüÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005ã. Òàê, ñîãëàñíî 
äàííûì àãåíòñòâà IRN, èíäåêñ ñòîèìîñòè æèëüÿ çà 9Ì2006ã. âûðîñ íà 73%, 
ïðåîäîëåâ ïñèõîëîãè÷åñêèé áàðüåð â USD 4000 çà ì2, â òî âðåìÿ êàê çà âåñü 
2005ã. ïðèðîñò èíäåêñà ñîñòàâèë 28%. Äî êîíöà ãîäà, ïî ïðîãíîçàì àíàëèòèêîâ, 
òåìïû ðîñòà ñòîèìîñòè æèëüÿ â Ìîñêâå ïîñòåïåííî ñíèçÿòñÿ è ñðåäíÿÿ öåíà íà 
ïåðâè÷íîì ðûíêå ñòàáèëèçèðóåòñÿ íà îòìåòêå USD 4100-4200 çà ì2.
Äèàãðàììà 5. Èíäåêñ ñòîèìîñòè æèëüÿ, USD/ì2

11.10.04

4 500

4 000

3 500

3 000

2 500

2 000

1 500
11.04.05 10.10.05 10.04.06 09.10.06

Èñòî÷íèê: www.irn.ru

Ñòîëü çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå òåìïîâ ðîñòà ñòîèìîñòè æèëüÿ îáúÿñíÿåòñÿ 
êðàéíåé îãðàíè÷åííîñòüþ ïðåäëîæåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ìîùíûì 
ïîêóïàòåëüñêèì ñïðîñîì, ïîäïèòûâàåìûì ðîñòîì äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ðàçâèòèåì 
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, ñ äðóãîé. Îáúåì ïðåäëîæåíèÿ íîâîñòðîåê â 1 ïîëóãîäèè 
2006ã. ñîêðàòèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2005ã. íà 30-40%, ÷òî 
îáúÿñíÿåòñÿ êàê íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè âñòóïëåíèÿ ÔÇ ¹214 «Î äîëåâîì 
ñòðîèòåëüñòâå» è ïîñëåäóþùèì ñíÿòèåì ñ ïðîäàæè ÷àñòè îáúåêòîâ, òàê è îñòðûì 
äåôèöèòîì ñòðîèòåëüíûõ ïëîùàäîê â ñòîëèöå.

Ñóùåñòâóþùàÿ ïðîáëåìà íåõâàòêè ïëîùàäåé äëÿ çàñòðîéêè åñòåñòâåííûì îáðàçîì 
îòðàæàåòñÿ íà îáúåìàõ ñòðîèòåëüñòâà: ââîä æèëüÿ â Ìîñêâå íà ïðîòÿæåíèè 
ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò ñòàáèëèçèðîâàëñÿ íà óðîâíå 4.4-4.6 ìëí. ì2 â ãîä. Òàêèì 
îáðàçîì, êîëè÷åñòâåííîå ïðåäëîæåíèå ñâîáîäíî ðåàëèçóåìîãî íîâîãî æèëüÿ â ã. 
Ìîñêâå â áëèæàéøèå ãîäû áóäåò îãðàíè÷èâàòüñÿ åñòåñòâåííûì ñïîñîáîì, ÷òî íå 
ïðåäóñìàòðèâàåò ñóùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ åãî ñòîèìîñòè.
Äèàãðàììà 6. Îáúåìû ââîäà æèëüÿ â ã. Ìîñêâå, 2001-2006Ïãã., ìëí. ì2

`06F`05`04`03`02`01

4.504.654.584.44
4.27

3.69

Èñòî÷íèê: Ðîññòàò

Ðûíîê æèëüÿ â Ìîñêâå:
- ñòàáèëüíîñòü â îáúåìàõ;

- ðîñò â ñòîèìîñòè
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Íàèáîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ ñðåäè ìîñêâè÷åé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëüçóåòñÿ ñåãìåíò 
áèçíåñ-êëàññà, âêëþ÷àþùèé ìîíîëèòíî-êèðïè÷íûå äîìà ñ óëó÷øåííîé ïëàíèðîâêîé, 
îáÿçàòåëüíûì íàëè÷èåì îãîðîæåííîé ïðèäîìîâîé òåððèòîðèè è ïîäçåìíûì 
ïàðêèíãîì. Ïî èòîãàì 2005ã. äîëÿ ñåãìåíòà æèëüÿ áèçíåñ-êëàññà â ïðåäëîæåíèè íà 
ìîñêîâñêîì ðûíêå äîñòèãëà 50%, à ïî èòîãàì 2006ã. ïðèáëèçèòñÿ ê 60%. Ñòîèìîñòü 
æèëüÿ â íîâîñòðîéêàõ áèçíåñ-êëàññà, â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ äîìà è 
ðàçâèòîñòè èíôðàñòðóêòóðû, âàðüèðóåòñÿ â äèàïàçîíå USD 4 000-6 000 çà ì2.

Ñåãìåíò ýëèòíîé íåäâèæèìîñòè, ñîñòàâëÿþùèé ïîðÿäêà 5% âñåãî îáúåìà 
ñòðîèòåëüñòâà, òàêæå õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ðîñòîì öåí: â 2005ã. ðîñò 
ñðåäíèõ öåí íà ýëèòíîå æèëüå ïî äàííûì àãåíòñòâà Knight Frank íà ïåðâè÷íîì ðûíêå 
ñîñòàâèë 28%, â òî âðåìÿ êàê ïî èòîãàì ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ 2006ã. öåíû íà ýëèòíîå 
æèëüå âûðîñëè åùå íà 37% äî USD 10 675 çà ì2. Ãëàâíîé ïðè÷èíîé ðîñòà öåí 
ÿâèëîñü ïîñòåïåííîå ñîêðàùåíèå ïðåäëîæåíèÿ âñëåäñòâèå óñëîæíåíèÿ ïðîöåäóðû 
ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè è íåõâàòêè ïëîùàäîê ïîä çàñòðîéêó 
ýëèòíîãî æèëüÿ â ñòîëèöå. Òàê, â êîíöå 2005ã. íà ïåðâè÷íîì ðûíêå ýëèòíîãî æèëüÿ 
ñòîëèöû ïðåäëàãàëîñü ïîðÿäêà 1 200 êâàðòèð â 69 äîìàõ, â òî âðåìÿ êàê â 1Ï2006ã. 
ïðåäëîæåíèå ñîêðàòèëîñü äî 690 êâàðòèð â 62 äîìàõ.

Ðûíîê îôèñíîé íåäâèæèìîñòè ã. Ìîñêâû

Ìîñêîâñêèé ðûíîê îôèñíîé íåäâèæèìîñòè ðàçâèâàåòñÿ ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò 
áóðíûìè òåìïàìè, ïðè ýòîì ðàñòóò êàê ðàçìåð ðûíêà, òàê è êà÷åñòâî ïðîåêòîâ. Åñëè 
âñåãî 10 ëåò íàçàä ðûíêà ñîâðåìåííûõ îôèñîâ â Ìîñêâå íå ñóùåñòâîâàëî, òî íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü ìîñêîâñêèé ðûíîê – îäèí èç ñàìûõ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ 
ðûíêîâ Åâðîïû. Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ðûíêà – âûñîêèå òåìïû íîâîãî 
ñòðîèòåëüñòâà è ðåêîðäíûå ïîêàçàòåëè ñäà÷è â àðåíäó ïëîùàäåé.

Ïî èòîãàì 2005ã. ìîñêîâñêèé îôèñíûé ðûíîê ïðîäîëæèë äåìîíñòðèðîâàòü 
óâåðåííûé ðîñò – çà ýòîò ïåðèîä áûëî ââåäåíî ïîðÿäêà 650 òûñ. ì2 îôèñîâ êëàññà 
«À» è «B» (+100 òûñ. ì2 ê óðîâíþ 2004ã.), â òî âðåìÿ êàê îáùèé îáúåì êà÷åñòâåííûõ 
îôèñíûõ ïëîùàäåé äîñòèã ïîðÿäêà 4.7 ìëí. ì2.
Äèàãðàììà 7. Îáùèé îáúåì îôèñíûõ ïëîùàäåé â ã. Ìîñêâå, 2002-2006Ïãã., ìëí. ì2

`06F`05`04`03`02

5.0
4.7

4.2

3.6

2.9

Èñòî÷íèê: Jones Lang LaSalle, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ñïðîñ íà êà÷åñòâåííûå îôèñíûå ïîìåùåíèÿ ðàñòåò îïåðåæàþùèìè òåìïàìè 
îòíîñèòåëüíî ïðåäëîæåíèÿ. Òàê, â 2005ã. îáùèé îáúåì çàêëþ÷åííûõ ñäåëîê 
ïðåâûñèë 1 ìëí. ì2 ïðè îáúåìå ñòðîèòåëüñòâà íà óðîâíå 650 òûñ. ì2. Ïðè ýòîì 
â áëèæàéøèå äâà ãîäà ñèòóàöèÿ íà ìîñêîâñêîì ðûíêå, ïî ìíåíèþ îòðàñëåâûõ 
ýêñïåðòîâ, íå ïðåòåðïèò ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé, è ðàñòóùèé ñïðîñ áóäåò ïî-
ïðåæíåìó îïåðåæàòü ïðåäëîæåíèå, ñòèìóëèðóÿ ðîñò öåí è àðåíäíûõ ñòàâîê.

Æèëüå áèçíåñ-êëàññà – ëèäåð 
ñïðîñà

Îôèñíàÿ íåäâèæèìîñòü â 
Ìîñêâå: …
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Äèàãðàììà 8. Îáúåìû ñòðîèòåëüñòâà è ñäåëîê, 2003-2006Ïãã., òûñ. ì2

Îáúåì ñäåëîê

Íîâîå ñòðîèòåëüñòâî

`06Ï1Ï`06`05`04`03

1 200

600

1 110

825

730

850

370

650

550

450

Èñòî÷íèê: Noble Gibbons, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ïðåâûøåíèå ñïðîñà íàä ïðåäëîæåíèåì âûðàæàåòñÿ êàê â ðåêîðäíî íèçêîì 
äëÿ åâðîïåéñêèõ ãîðîäîâ óðîâíå âàêàíòíûõ ïëîùàäåé (ïî äàííûì àãåíòñòâà 
Knight Frank: 2.3% äëÿ îôèñîâ êëàññà «À» è 6.9% äëÿ îôèñîâ êëàññà «B»), òàê è 
â ïîñòóïàòåëüíîì ðîñòå îáúåìîâ ïðåäâàðèòåëüíîé àðåíäû: åñëè â 2004ã. îáúåì 
ñäåëîê ïðåäâàðèòåëüíîé àðåíäû ñîñòàâëÿë ïîðÿäêà 15% âñåõ ñäåëîê, òî ïî èòîãàì 
1Ï2006ã. óðîâåíü òàêèõ ñäåëîê äîñòèã 31%. Íà äàííûé ìîìåíò íà 40% ïëîùàäåé 
â çäàíèÿõ êëàññà «À», Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî êîòîðûì áóäåò ïðîõîäèòü â 
2007ã., óæå ïîäïèñàíû äîãîâîðû ïðåäâàðèòåëüíîé àðåíäû.

Íåñîîòâåòñòâèå òåìïîâ ðîñòà ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà íà ìîñêîâñêîì ðûíêå îôèñíîé 
íåäâèæèìîñòè îòðàæàåòñÿ â ïîñòóïàòåëüíîì ðîñòå àðåíäíûõ ñòàâîê. Òàê, â 2005ã. 
ñðåäíèé óðîâåíü àðåíäíûõ ñòàâîê âûðîñ íà 7-10% äî USD 600-650/ì2 è USD 450-
500/ì2 äëÿ îôèñîâ êëàññà «À» è «B» ñîîòâåòñòâåííî. Òàêèì îáðàçîì, Ìîñêâà 
âûøëà íà òðåòüå ìåñòî ïî óðîâíþ àðåíäíûõ ñòàâîê ïîñëå Ëîíäîíà (USD 1 400/ì2) 
è Ïàðèæà (USD 800/ì2).
Äèàãðàììà 9. Äîëÿ ñâîáîäíûõ ïëîùàäåé, 2004-1Ê2006ãã., %

2%

3%

4%

5%

6%

7%

8%
Êëàññ «B»

Êëàññ «À»

1Ê064Ê053Ê052Ê051Ê054Ê043Ê042Ê041Ê04

Èñòî÷íèê: Knight Frank, Noble Gibbons, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

… îñòðàÿ äèñïðîïîðöèÿ 
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ,…

… => ðîñò àðåíäíûõ ñòàâîê 
è ñíèæåíèå äîëè ñâîáîäíûõ 

ïëîùàäåé
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Äèàãðàììà 10. Ñðåäíèé óðîâåíü àðåíäíûõ ñòàâîê, 2002-2006Ïãã., USD/ãîä/ì2 

Êëàññ «B»

Êëàññ «À»

`06F`05`04`03`02

620615
580

530510
470460

420425400

Èñòî÷íèê: Knight Frank, Noble Gibbons, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Íåñìîòðÿ íà âûñîêèå òåìïû ðîñòà ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ îôèñíûõ öåíòðîâ è 
óâåëè÷åíèÿ ïðåäëîæåíèÿ â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè, ìîñêîâñêèé ðûíîê îôèñíîé 
íåäâèæèìîñòè ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ íåíàñûùåííûõ ðûíêîâ â 
Åâðîïå. Òàê, ïî òàêîìó ïîêàçàòåëþ êàê ïëîùàäü îôèñîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ Ìîñêâà 
ñ ïîêàçàòåëåì 0.45 ì2 óñòóïàåò áîëüøèíñòâó åâðîïåéñêèõ ãîðîäîâ.
Äèàãðàììà 11. Êîëè÷åñòâî îôèñíûõ ïëîùàäåé íà äóøó íàñåëåíèÿ â 2005ã., ì2

ËîíäîíÀìñòåðäàìÁåðëèíÏàðèæÌàäðèäÏðàãàÂàðøàâàÁóäàïåøòÌîñêâà

7.1

5.7

4.9

4.2

2.2

1.31.21.1

0.5

Èñòî÷íèê: Jones Lang LaSalle, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ãëàâíîé òåíäåíöèåé ðûíêà îôèñíîé íåäâèæèìîñòè â ïîñëåäíèå ãîäû îñòàåòñÿ 
äåöåíòðàëèçàöèÿ àêòèâíîñòè â ñåêòîðå ïî ìåðå óñóãóáëåíèÿ ïðîáëåìû äåôèöèòà 
ïëîùàäîê ïîä çàñòðîéêó â öåíòðå ñòîëèöû. Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2005ã. íà 
ñäåëêè âíå öåíòðàëüíîé ÷àñòè ãîðîäà ïðèõîäèëîñü îêîëî 70% âñåõ ñäåëîê, â òî 
âðåìÿ êàê äâà ãîäà íàçàä èõ äîëÿ íå ïðåâûøàëà 50%. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà 
äîëþ ïåðèôåðèéíîãî ñåãìåíòà ðûíêà ïðèõîäèòñÿ ïîðÿäêà 10% îôèñîâ â ãîðîäå, 
ïðè ýòîì óæå â 2008ã. ïî ìåðå çàâåðøåíèÿ ðÿäà êðóïíûõ ïðîåêòîâ ïðîãíîçèðóåòñÿ 
óâåëè÷åíèå äîëè îôèñîâ çà ïðåäåëàìè Ñàäîâîãî êîëüöà äî 20%.

Äðóãîé òåíäåíöèåé ìîñêîâñêîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ óäëèíåíèå ñðîêîâ àðåíäû è 
óâåëè÷åíèå ïëîùàäåé, íà êîòîðûå çàêëþ÷àþòñÿ àðåíäíûå äîãîâîðû. Â ïîñëåäíèå 
ãîäû óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ñäåëîê, çàêëþ÷àåìûõ íà ñðîê îò ïÿòè ëåò, â òîæå âðåìÿ, 
ïðîäîëæàåòñÿ ðîñò ÷èñëà ñäåëîê ñ îôèñàìè ïëîùàäüþ áîëåå 3 òûñ. ì2.

Â 2006ã. ñîõðàíÿåòñÿ ðîñò àêòèâíîñòè íà ðûíêå îôèñíîé íåäâèæèìîñòè ã. Ìîñêâû. 
Ïî èòîãàì ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ îáúåì ââåäåííûõ ïëîùàäåé ñîñòàâèë 370 òûñ. ì2, 
ïðè ýòîì áîëåå 60% ïðèøëîñü íà îôèñû êëàññà «À». Â òîæå âðåìÿ, ñïðîñ ïî èòîãàì 
ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ çíà÷èòåëüíî ïðåâûñèë ïðåäëîæåíèå: îáùèé îáúåì ñäåëîê çà 

Îñíîâíûå òåíäåíöèè: 
- äåöåíòðàëèçàöèÿ 

ñòðîèòåëüñòâà;
- óâåëè÷åíèå ñðîêîâ àðåíäíûõ 

äîãîâîðîâ;
- ðîñò îáúåìîâ 

ïðåäâàðèòåëüíîé àðåíäû
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äàííûé ïåðèîä ïðåâûñèë 600 òûñ. ì2.
Òàáëèöà 2. Êðóïíåéøèå ïðîåêòû îôèñíîé íåäâèæèìîñòè, ââåäåííûå â 1Ï2006ã.

Íàçâàíèå Àäðåñ Îáùàÿ ïëîùàäü, ì2

Êëàññ «À»

«Àâðîðà Áèçíåñ-Ïàðê» Ñàäîâíè÷åâñêàÿ óë., 82 50 800

«Ñåâåðíîå ñèÿíèå» Ïðàâäû óë., 26 37 650

«Gorky Park Tower» Ëåíèíñêèé ïð-ò, 13-15 32 800

Ducate Place III Ãàøåêà óë., 6 32 800

Êëàññ «Â»

«Áîðîäèíî» Ðóñàêîâñêàÿ óë., 13 33 000

Èñòî÷íèê: Knight Frank

Ïî ïðîãíîçàì ó÷àñòíèêîâ è àíàëèòèêîâ ðûíêà îáùàÿ ñèòóàöèÿ íà ðûíêå â 2006-
2007ãã. ïðîäîëæèò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ ïðåâûøåíèåì ñïðîñà íàä ïðåäëîæåíèåì è 
ñîîòâåòñòâåííî ðîñòîì àðåíäíûõ ñòàâîê. Â 2008-2009ãã. íà ðûíîê âûéäóò êðóïíûå 
çàïëàíèðîâàííûå îáúåêòû, ñïîñîáíûå èçìåíèòü ñîîòíîøåíèå ñïðîñ/ïðåäëîæåíèå, 
à ó àðåíäàòîðîâ ïîÿâèòñÿ áîëåå øèðîêèé âûáîð ïîìåùåíèé â ïðîåêòàõ ðàçëè÷íîãî 
òèïà è êà÷åñòâà. Òàêèì îáðàçîì, àðåíäíûå ñòàâêè íà îôèñíóþ íåäâèæèìîñòü 
êëàññà «B» ñòàáèëèçèðóþòñÿ íà òåêóùèõ óðîâíÿõ, â òî âðåìÿ êàê ñòàáèëèçàöèþ íà 
áîëåå äåôèöèòíûå îôèñû êëàññà «À» ñëåäóåò îæèäàòü íå ðàíåå 2008-2009ãã.
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Ãðóïïà êîìïàíèé «ÌÈÀÍ» íà ìîñêîâñêîì ðûíêå íåäâèæèìîñòè
ÃÊ «ÌÈÀÍ» óñïåøíî ðàáîòàåò íà ìîñêîâñêîì ðûíêå íåäâèæèìîñòè óæå áîëåå 11 
ëåò. Ãðóïïà íà÷èíàëà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü èñêëþ÷èòåëüíî êàê ðèåëòîð, îêàçûâàÿ 
óñëóãè ïî êóïëå-ïðîäàæå æèëîé íåäâèæèìîñòè íà ïåðâè÷íîì è âòîðè÷íîì ðûíêàõ. 
Ñåãîäíÿ ðèåëòîðñêèé áèçíåñ Ãðóïïû îáåñïå÷èâàåò ïîðÿäêà 9% ñîâîêóïíûõ äîõîäîâ 
(ïî èòîãàì 2005ã. – USD 29.4 ìëí.). Ðèåëòîðñêèé áèçíåñ â ìåíüøåé ñòåïåíè çàâèñèò 
îò êîëåáàíèé öåí íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè è ïðèäàåò äîïîëíèòåëüíóþ ñòàáèëüíîñòü 
Ãðóïïå â öåëîì.

Ïîñëå ðåñòðóêòóðèçàöèè Ãðóïïû â 2004ã. ðèåëòîðñêèé áèçíåñ ðàçâèâàåò 
ÇÀÎ «Êîðïîðàöèÿ «ÌÈÀÍ» (ÌÈÀÍ — àãåíòñòâî íåäâèæèìîñòè). Êîðïîðàöèÿ 
ïðåäîñòàâëÿåò óñëóãè âî âñåõ ñåãìåíòàõ ðûíêà íåäâèæèìîñòè è ðàáîòàåò ïî âñåì 
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì, à òàêæå àêòèâíî ðàçâèâàåò ðûíîê ñîïóòñòâóþùèõ óñëóã, 
ðàñøèðÿÿ êîíñàëòèíãîâîå íàïðàâëåíèå è íàïðàâëåíèå ïî îôîðìëåíèþ îôèöèàëüíîé 
äîêóìåíòàöèè. Â àâãóñòå 2006ã. ÇÀÎ «Êîðïîðàöèÿ «ÌÈÀÍ» (ÌÈÀÍ — àãåíòñòâî 
íåäâèæèìîñòè) ïðåäñòàâèëî íîâóþ ìîäåëü öåíîîáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäëàãàåò 
ïðèíöèïèàëüíî íîâûé äëÿ ðûíêà íåäâèæèìîñòè ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ àãåíòñêîé 
êîìèññèè â ñäåëêàõ êóïëè-ïðîäàæè è îáìåíà â ñåãìåíòå æèëîé íåäâèæèìîñòè. Òåïåðü 
ðàçìåð àãåíòñêîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ñîñòîèò èç äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ: ôèêñèðîâàííîé 
÷àñòè (USD 3 000), êîòîðàÿ íå çàâèñèò íè îò öåíû êâàðòèðû, íè îò âèäà ñäåëêè, è 
ïåðåìåííîé ÷àñòè (1.5%). Íîâàÿ ïðîãðàììà ïîçâîëèò èçáåæàòü «àâòîìàòè÷åñêîãî» 
ðîñòà ñòîèìîñòè ðèåëòîðñêèõ óñëóã, êîòîðûé ñâÿçàí ñ îáùèì ðîñòîì ðûíêà 
íåäâèæèìîñòè, à òàêæå èñêëþ÷èòü çàâûøåíèå ñòîèìîñòè ðèåëòîðñêèõ óñëóã äëÿ 
êâàðòèð ñ öåíîé îò USD 130 000.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, áðåíä «ÌÈÀÍ» ÿâëÿåòñÿ 
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñàìûì óçíàâàåìûì â Ìîñêâå ñðåäè ÷àñòíûõ êëèåíòîâ – 
ïîòðåáèòåëåé óñëóã íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè, ïðè ýòîì íàèâûñøèé óðîâåíü èçâåñòíîñòè 
õàðàêòåðåí äëÿ âñåõ öåëåâûõ ãðóïï êëèåíòîâ, ÷òî ïðèäàåò Ãðóïïå äîïîëíèòåëüíóþ 
óñòîé÷èâîñòü è îáåñïå÷èâàåò ñòàáèëüíûé ïðèòîê êëèåíòîâ.

Äîëÿ ñäåëîê, ïðîâîäèìûõ ðèåëòîðñêîé êîìïàíèåé ÇÀÎ «Êîðïîðàöèÿ «ÌÈÀÍ», 
ñîñòàâëÿåò ïî îöåíêàì êîìïàíèè 10-12% îò îáùåãî îáúåìà ðûíêà. Â áàçå ðèåëòîðñêîé 
êîìïàíèè ïðåäñòàâëåíî ïîðÿäêà 60% âñåõ ïðåäëîæåíèé íà ïåðâè÷íîì ðûíêå, ïîðÿäêà 
30% íà ðûíêå çàãîðîäíîé íåäâèæèìîñòè, 15% ïðåäëîæåíèé ðûíêà âòîðè÷íîé 
íåäâèæèìîñòè.

Ñåãîäíÿ îñíîâíûì ñåãìåíòîì áèçíåñà Ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ äåâåëîïìåíò – èíâåñòèöèîííûå 
ïðîåêòû â îáëàñòè æèëîé è êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè. Ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííî-
äåâåëîïåðñêîãî áèçíåñà Ãðóïïû íà÷èíàëîñü ñ ó÷àñòèÿ â èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ â 
êà÷åñòâå ñîèíâåñòîðà. Ïåðâûìè èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè ñòàëè ðàéîíû ìàññîâîé 
çàñòðîéêè â Þæíîì è Ñåâåðíîì Áóòîâî, Ìàðüèíñêîì ïàðêå è Æóëåáèíî.

Àêòèâíîå ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííî-äåâåëîïåðñêîãî áèçíåñà Ãðóïïû íà÷àëîñü â 2003ã., 
êîãäà Ãðóïïà ðåàëèçîâàëà ñâîé äåáþòíûé ïðîåêò â îáëàñòè äåâåëîïìåíòà – æèëîé äîì 
áèçíåñ-êëàññà ñî âñòðîåííûìè íåæèëûìè ïîìåùåíèÿìè è ïîäçåìíîé àâòîñòîÿíêîé, 
ðàñïîëîæåííûé ïî àäðåñó: óë. Àìóíäñåíà, âë. 19-21. Æèëîé äîì ðàñïîëîæåí â 
ðàéîíå Ñâèáëîâî, íåäàëåêî îò çîíû îòäûõà «Êàïóñòèíñêèå ïðóäû». 25-ýòàæíûé æèëîé 
äîì îáùåé ïëîùàäüþ 16 òûñ. ì2 ñîñòîèò èç 149 êâàðòèð ïëîùàäüþ 13.7 òûñ. ì2 è 
ïîäçåìíîãî ïàðêèíãà íà 22 ìàøèíîìåñòà. Îáùèé äîõîä Ãðóïïû îò ðåàëèçàöèè êâàðòèð 
â ýòîì äîìå ïðåâûñèë USD 15 ìëí.

Ïåðâûì äåâåëîïåðñêèì ïðîåêòîì â îáëàñòè îôèñíîé íåäâèæèìîñòè ñòàëî 
ñòðîèòåëüñòâî àäìèíèñòðàòèâíî-òîðãîâîãî çäàíèÿ êëàññà «À» ñ êåðàìîãðàíèòíûìè, 

ÃÊ «ÌÈÀÍ» – îäèí èç 
êðóïíåéøèõ ðèåëòîðîâ Ìîñêâû

«ÌÈÀÍ» – ñàìûé ïîïóëÿðíûé 
áðåíä ñðåäè îïåðàòîðîâ 

íåäâèæèìîñòè Ìîñêâû

Ñ 2003ã. – àêòèâíîå ðàçâèòèå 
äåâåëîïåðñêîãî áèçíåñà
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âåíòèëèðóåìûìè ôàñàäàìè îáùåé ïëîùàäüþ 6.4 òûñ. ì2. Çäàíèå ðàñïîëàãàåòñÿ â 
Öåíòðàëüíîì àäìèíèñòðàòèâíîì îêðóãå ñòîëèöû ïî àäðåñó óë. Êðàñíàÿ Ïðåñíÿ, ä. 22. 
Îôèñíî-òîðãîâûé öåíòð áûë ñäàí ãîñêîìèññèè â èþíå 2003ã. è â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì îôèñîì Ãðóïïû êîìïàíèé «ÌÈÀÍ».

Â 2004ã. Ãðóïïà çàâåðøèëà ïðîåêòû çàñòðîéêè æèëîãî ìèêðîðàéîíà Êóðêèíî: 
ìîíîëèòíî-êèðïè÷íûå òðåõýòàæíûå òàóíõàóñû îáùåé æèëîé ïëîùàäüþ 11.6 òûñ. ì2, 
à òàêæå ìîíîëèòíî-êèðïè÷íûå äîìà ñ èíäèâèäóàëüíûìè ïëàíèðîâêàìè è ïåðâûì 
íåæèëûì ýòàæîì îáùåé æèëîé ïëîùàäüþ 58.7 òûñ. ì2.

Â íà÷àëå 2005ã. Ãðóïïà çàâåðøèëà ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà ìîíîëèòíî-êèðïè÷íîãî äîìà, 
îáëèöîâàííîãî íåìåöêèì êëèíêåðíûì êèðïè÷îì è ãðàíèòíîé ïëèòêîé. Äîì îòíîñèòñÿ ê 
ñåãìåíòó ýëèòíîé æèëîé íåäâèæèìîñòè è ðàñïîëîæåí â èñòîðè÷åñêîì öåíòðå Ìîñêâû 
â ðàéîíå Õàìîâíèêè ïî àäðåñó 2-é Îáûäåíñêèé ïåð., 1à. Øåñòèýòàæíûé æèëîé äîì 
îáùåé ïëîùàäüþ 5.6 òûñ. ì2 ñîñòîèò èç 21 êâàðòèðû ïëîùàäüþ 3.3 òûñ. ì2, ïîäçåìíîãî 
ïàðêèíãà íà 27 ìàøèíîìåñò. Êðîìå òîãî, äîì îñíàùåí ñèñòåìîé «èíòåëëåêòóàëüíîå 
çäàíèå», à íà ïåðâîì ýòàæå ðàñïîëàãàåòñÿ ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûé êîìïëåêñ. 
Îáùèé äîõîä Ãðóïïû îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñîñòàâèë USD 24.7 ìëí.

ÃÊ «ÌÈÀÍ» ó÷àñòâîâàëà â êà÷åñòâå ñîèíâåñòîðà â ïðîåêòå çàñòðîéêè æèëîãî êâàðòàëà 
«Øóâàëîâñêèé», ðàñïîëîæåííîãî íà çàïàäå Ìîñêâû â îäíîì èç ñàìûõ ïðåñòèæíûõ 
ðàéîíîâ ãîðîäà íåäàëåêî îò ì. «Óíèâåðñèòåò». Ïðîåêò êâàðòàëà «Øóâàëîâñêèé» 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåìü êîðïóñîâ, îáúåäèíåííûõ â öåëîñòíûé àðõèòåêòóðíûé 
àíñàìáëü. Ãðóïïà êîìïàíèé «ÌÈÀÍ» ó÷àñòâîâàëà â ñòðîèòåëüñòâå ÷åòûðåõ êîðïóñîâ 
êâàðòàëà, îáùåé æèëîé ïëîùàäüþ 131 òûñ. ì2.

Îäíèì èç íàèáîëåå óçíàâàåìûõ 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ Ãðóïïû 
ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ýëèòíîãî 
æèëîãî êîìïëåêñà «Êîïåðíèê», 
ðàñïîëîæåííîãî â èñòîðè÷åñêîì 
öåíòðå Ìîñêâû â ðàéîíå ßêèìàíêà 
ïî àäðåñó Á. ßêèìàíêà, âë. 22. 
Áëèçîñòü íàáåðåæíîé Ìîñêâû-
ðåêè, 10-ìèíóòíàÿ ïåøåõîäíàÿ 
äîñòóïíîñòü Êðåìëÿ è ïàíîðàìíûå 

âèäû èç îêîí (íà÷èíàÿ ñ 4 ýòàæà): íà Êðåìëü, Õðàì Õðèñòà Ñïàñèòåëÿ, ïàìÿòíèê Ïåòðó I, 
íàáåðåæíóþ ðåêè Ìîñêâû ïðèäàþò êîìïëåêñó äîïîëíèòåëüíóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

Æèëîé êîìïëåêñ «Êîïåðíèê» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 6-ñåêöèîííîå çäàíèå ïåðåìåííîé 
âûñîòû – îò 6 äî 15 ýòàæåé, ãäå ðàçìåñòèëèñü 146 êâàðòèð îáùåé ïëîùàäüþ 21.9 òûñ. 
ì2, ïîäçåìíûé ïàðêèíã íà 150 ìàøèíîìåñò, ðåñòîðàí, ñëóæåáíûå ïîìåùåíèÿ, à òàêæå 
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé äâóõýòàæíûé ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ îáùåé ïëîùàäüþ 3 000 ì2 
ñ 25-ìåòðîâûì áàññåéíîì, ñàóíîé, òðåíàæåðíûì çàëîì, ñîëÿðèåì è ñàëîíîì êðàñîòû. 
Çäàíèå îñíàùåíî êîìïëåêñíîé ñèñòåìîé æèçíåîáåñïå÷åíèÿ «èíòåëëåêòóàëüíûé äîì», 
áàçèðóþùåéñÿ íà íîâåéøèõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèÿõ è äåëàþùåé æèçíü êîìôîðòíîé 
è óþòíîé. Èíôðàñòðóêòóðà «Êîïåðíèêà» ðàçðàáîòàíà íà îñíîâå ñòàíäàðòîâ ëó÷øèõ 
ìèðîâûõ îòåëåé è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçëè÷íûå âèäû ñåðâèñà: êðóãëîñóòî÷íóþ äîñòàâêó 
ãîðÿ÷èõ áëþä, áèëåòîâ, ìåäèêàìåíòîâ, öâåòîâ, óáîðêó êâàðòèð è ò.ä.

Æèëîé êîìïëåêñ «Êîïåðíèê» ÿâëÿåòñÿ ïîáåäèòåëåì â íîìèíàöèè «Ëó÷øèé ïðîåêò æèëîãî 
çäàíèÿ è êîìïëåêñà ïîâûøåííîé êîìôîðòíîñòè» â êîíêóðñå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 
«Çîëîòîé REALTEX» â ðàìêàõ âûñòàâêè «Èíâåñòèöèè Ñòðîèòåëüñòâî Íåäâèæèìîñòü 
REALTEX-2005», à òàêæå ïîáåäèòåëåì Building Awards-2006 â íîìèíàöèè «Ïðîåêò ãîäà 
(Ãîðîäñêàÿ íåäâèæèìîñòü)». Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ 2006ã. â æèëîì 
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êîìïëåêñå «Êîïåðíèê» áûëî ðåàëèçîâàíî 76 êâàðòèð îáùåé ïëîùàäüþ 10.8 òûñ. ì2. 
Ñîâîêóïíûé äîõîä îò ïðîåêòà íà òåêóùèé ìîìåíò ïðåâûñèë USD 107 ìëí. 

Íîâûì ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ÃÊ «ÌÈÀÍ» ÿâëÿåòñÿ äåâåëîïìåíò 
áèçíåñ-öåíòðîâ ñ öåëüþ èõ ïîñëåäóþùåé ñäà÷è â àðåíäó. Òàê, â 2006ã. ÃÊ «ÌÈÀÍ» 
çàâåðøèëà ñòðîèòåëüñòâî 15-ýòàæíîãî îôèñíîãî öåíòðà êëàññà «À» «Ñåâåðíîå ñèÿíèå», 
îáùåé ïëîùàäüþ 37.65 òûñ. ì2 ñ ïàíîðàìíûì îñòåêëåíèåì è âèäîì íà Ñàâåëîâñêóþ 
ïëîùàäü. Áèçíåñ-öåíòð «Ñåâåðíîå ñèÿíèå» ðàñïîëàãàåòñÿ íà óë. Ïðàâäû, 26 â îäíîì 
èç àêòèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ äåëîâûõ ðàéîíîâ ñòîëèöû – «Áåãîâîé», Ñåâåðíîãî 

àäìèíèñòðàòèâíîãî îêðóãà. Ïîä 
îôèñû îòâåäåíî 27 òûñ. ì2. Â áèçíåñ-
öåíòðå ðàñïîëîæåíû òîðãîâûå 
ïîìåùåíèÿ, êîìïëåêñ îáùåïèòà, 
ðåñòîðàí, à òàêæå äâóõóðîâíåâûé 
ïîäçåìíûé ïàðêèíã íà 158 
ìàøèíîìåñò. Êîìïëåêñ «Ñåâåðíîå 
ñèÿíèå» áûë ñäàí ãîñêîìèññèè â 
àïðåëå 2006ã., íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
â àðåíäó ñäàíî 78% êîììåð÷åñêèõ 

ïëîùàäåé, â ñîîòâåòñòâèè ñ áèçíåñ-ïëàíîì äîñòèãíóòü çàïîëíåíèÿ 95% ïëàíèðóåòñÿ 
â äåêàáðå 2006ã. Îáùèå çàòðàòû ïî ïðîåêòó ñîñòàâèëè ïîðÿäêà USD 61.3 ìëí., ïðè 
óðîâíå àðåíäíûõ ïëàòåæåé ïîðÿäêà USD 21.1 ìëí. â ãîä.

Â ñîâîêóïíîñòè Ãðóïïà êîìïàíèé «ÌÈÀÍ» ó÷àñòâîâàëà â 20 äåâåëîïåðñêèõ ïðîåêòàõ 
îáùåé ñòîèìîñòüþ èíâåñòèöèé áîëåå USD 600 ìëí.
Òàáëèöà 3. Èíâåñòèöèîííî-äåâåëîïåðñêèå ïðîåêòû ÃÊ «ÌÈÀÍ»

Íàèìåíîâàíèå îáúåêòà Ïëîùàäü 
çäàíèÿ, ì2

Ïëîùàäü êâàðòèð, 
ðåàëèçîâàííûõ ÃÊ 

ÌÈÀÍ, ì2

Ñðîê ÃÊ Îáùàÿ 
ñòîèìîñòü 

èíâåñòèöèé, USD

Äûáåíêî, âë.6, ê3, æèëîé äîì 13 568 5 005 Íîÿáðü 02 3 300 000

Ëÿëèí ïåð., âë.19-21, æèëîé äîì 13 454 4 069 Ñåíòÿáðü 02 3 500 000

Ñíåæíàÿ óë., âë.27, æèëîé äîì 11 038 7 420 ßíâàðü 02 5 800 000

Àìóíäñåíà, âë.19-21, æèëîé äîì 16 029 13 773 Íîÿáðü 03 12 300 000

Ìèòèíî ì8Á, ê3, æèëîé äîì - 2 060 Ìàðò 03 1 400 000

Êðàñíàÿ Ïðåñíÿ óë., 22, àäìèíèñòðàòèâíî-
òîðãîâîå çäàíèå

6 427 - Èþíü 03 9 800 000

Êóðêèíî, ìêðí. 3,4,6,7á,9, æèëûå äîìà - 58 654 2004ã. 61 100 000

Êóðêèíî, ìêðí.6, ê.11-28 (Ñ), òàóíõàóñû - 11 625 Äåêàáðü 04 7 100 000

2-é Îáûäåíñêèé ïåð.,1à, æèëîé äîì 5 631 3 260 ßíâàðü 05 16 574 906

Ëîìîíîñîâñêèé ïð-êò, âë.27, ê2, æèëîé äîì - 28 651 Ñåíòÿáðü 05 49 069 626

Ëîìîíîñîâñêèé ïð-êò, âë.27, ê3, æèëîé äîì - 45 682 Èþíü 05 77 916 182

Ñîëíöåâî, ìêð.4-4à, ê2, æèëîé äîì 35 033 13 950 Ìàðò 05 15 343 900

Ñîëíöåâî, ìêð.4-4à, ê3, æèëîé äîì 30 733 8 595 Èþíü 05 9 454 500

ÆÊ «Êîïåðíèê», óë. ßêèìàíêà, âë.22, ýëèòíûé 
æèëîé êîìïëåêñ

43 794 10 816 Àïðåëü 06 94 491 558

Ìèêðîðàéîí «Ðàäóæíûé», Ñîëíöåâî, ìêð. 
4-4À, ê1, æèëîé äîì

39 201 19 639 ßíâàðü 06 24 292 721

Ëîìîíîñîâñêèé ïð-êò, âë.27, ê4, æèëîé äîì - 38 502 Äåêàáðü 05 66 920 481

Ëîìîíîñîâñêèé ïð-êò, âë.27, ê5, æèëîé äîì - 18 450 Îêòÿáðü 06 40 538 581

Æèëîé êîìïëåêñ «Çàïîâåäíûé», 
Îñòðîâèòÿíîâà, âë. 6

19 664 13 542 Àïðåëü 06 25 604 007

ÁÖ «Ñåâåðíîå ñèÿíèå», óë. Ïðàâäû, 26, 
îôèñíûé öåíòð êëàññà «À»

37 650 - Àïðåëü 06 61 297 264

Æèëîé äîì «ÐÅÆÈÑÑÅÐ», óë.Ïûðüåâà, âë.2 25 889 10 889 Ìàðò 06 27 572 247

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

ÃÊ «ÌÈÀÍ» çàâåðøèëà 20 
äåâåëîïåðñêèõ ïðîåêòîâ 

îáùåé ñòîèìîñòüþ èíâåñòèöèé 
áîëåå USD 600 ìëí.
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Íà òåêóùèé ìîìåíò ïðîåêòíûé ïîðòôåëü Ãðóïïû âêëþ÷àåò 14 ïðîåêòîâ â îáëàñòè 
êîììåð÷åñêîé è æèëîé íåäâèæèìîñòè îáùèì îáúåìîì áîëåå 1 ìëí. ì2, ïðè 
ýòîì íàèáîëåå ìàñøòàáíûå ïðîåêòû ñâÿçàíû ñ êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòüþ. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåÿòåëüíîñòü Ãðóïïû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñêîíöåíòðèðîâàíà 
íà ñîçäàíèè ñåòè ñîáñòâåííûõ áèçíåñ-öåíòðîâ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî 
äåíåæíîãî ïîòîêà îò àðåíäíûõ ïëàòåæåé. Ôîðìèðîâàíèå ñåòè áèçíåñ-öåíòðîâ 
ïîçâîëèò ñ íàèáîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ ïðîãíîçèðîâàòü äåíåæíûå ïîòîêè, 
÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîçèòèâíî îòðàçèòñÿ íà ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè Ãðóïïû 
è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ óñòîé÷èâûõ ïîçèöèé Ãðóïïû íà ðûíêå 
íåäâèæèìîñòè.

Îôèñíûé öåíòð êëàññà «À», óë. Âàëîâàÿ, 28

Âî âòîðîì êâàðòàëå 2004ã. â 
öåíòðàëüíîì àäìèíèñòðàòèâíîì 
îêðóãå â íåïîñðåäñòâåííîé 
áëèçîñòè ñò. ì. «Ñåðïóõîâñêàÿ» 
ÃÊ «ÌÈÀÍ» ïðèñòóïèëà ê 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà òîðãîâî-
îôèñíîãî öåíòðà êëàññà «À» 
îáùåé ïëîùàäüþ 44.6 òûñ. ì2. 
Ïëîùàäü îôèñíîé çîíû ñîñòàâèò 
15.8 òûñ. ì2, â êîìïëåêñå òàêæå 

çàïðîåêòèðîâàíû òîðãîâûå ïîìåùåíèÿ, êàôå è àâòîñòîÿíêè, ðàñïîëîæåííûå íà 2-5 
íàäçåìíûõ óðîâíÿõ çäàíèÿ. Ñòðîèòåëüñòâî òîðãîâî-îôèñíîãî öåíòðà ïëàíèðóåòñÿ 
çàâåðøèòü â 1Ê2008ã.

Óíèêàëüíîé îñîáåííîñòüþ êîìïëåêñà ÿâëÿþòñÿ âûñîêîêëàññíûå òðåõóðîâíåâûå 
àïàðòàìåíòû, ðàñïîëîæåííûå íà êðûøå çäàíèÿ ñ èíäèâèäóàëüíûì âõîäîì, 
àâòîñòîÿíêîé è çèìíèì ñàäîì íà ýêñïëóàòèðóåìîé êðîâëå. Âûðó÷êà îò ïðîäàæè 
àïàðòàìåíòîâ ñîñòàâèò ïî ïðîãíîçàì Ãðóïïû USD 28.8 ìëí.

Âûñîêèé óðîâåíü êà÷åñòâà îáúåêòà, åãî îñíàùåííîñòü ñîâðåìåííûìè èíæåíåðíûìè 
ñèñòåìàìè è êîììóíèêàöèÿìè, óäîâëåòâîðÿþò ñóùåñòâóþùèì òðåáîâàíèÿì ê 
îôèñàì çàïàäíîãî ñòàíäàðòà. Ìåñòîïîëîæåíèå îáúåêòà â äåëîâîì ðàéîíå ÖÀÎ, 
äèíàìèêà ëþäñêèõ ïîòîêîâ â ðàéîíå ñòðîèòåëüñòâà, áëèçîñòü íåñêîëüêèõ ñòàíöèé 
ìåòðî («Äîáðûíèíñêàÿ», «Ïàâåëåöêàÿ») îáåñïå÷èâàåò ëèêâèäíîñòü îôèñíûõ 
ïîìåùåíèé, ÷òî ïîçâîëèò óñòàíîâèòü ìàêñèìàëüíî âûñîêèå àðåíäíûå ñòàâêè íà 
êîììåð÷åñêèå ïîìåùåíèÿ. Ïðîãíîçèðóåìûé óðîâåíü ãîäîâîé âûðó÷êè îò àðåíäû – 
USD 15.9 ìëí. Îðèåíòèðîâî÷íûé îáúåì èíâåñòèöèé â ïðîåêò – USD 121 ìëí.

Ïðîåêòíûé ïîðòôåëü –
14 ïðîåêòîâ

ïëîùàäüþ áîëåå 1 ìëí. ì2

Ïðèîðèòåò – ñîçäàíèå ñåòè 
ñîáñòâåííûõ áèçíåñ-öåíòðîâ ñ 

öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ñòàáèëüíûõ 
àðåíäíûõ ïëàòåæåé
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Ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé æèëîé êîìïëåêñ «Ñåâåðíûé ïàðê», 
Ëåíèíãðàäñêîå øîññå, âë. 25

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÃÊ «ÌÈÀÍ» 
ðåàëèçóåò èíâåñòèöèîííûé 
ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà æèëîãî 
êîìïëåêñà «Ñåâåðíûé ïàðê» ïî 
àäðåñó: Ëåíèíãðàäñêîå øîññå, 
25 Âîéêîâñêîãî ðàéîíà. Â 
íåñêîëüêèõ äåñÿòêàõ ìåòðîâ îò 
æèëîãî êîìïëåêñà ðàñïîëàãàåòñÿ 
èñòîðèêî-ïðèðîäíûé ïàðê 
« Ï î ê ð î â ñ ê î å - Ñ ò ð å ø í å â î » 

Òåððèòîðèÿ ïàðêà, à òàêæå çåìåëüíûé ó÷àñòîê âäîëü áåðåãà Õèìêèíñêîãî 
âîäîõðàíèëèùà, áóäóò îãîðîæåíû, ðåêîíñòðóèðîâàíû è èñïîëüçîâàíû äëÿ îòäûõà 
æèòåëåé îêðóæàþùåé çàñòðîéêè è âîçâîäèìîãî æèëîãî êîìïëåêñà.

Êîìïëåêñ áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé îãîðîæåííóþ è îõðàíÿåìóþ òåððèòîðèþ, 
èìåþùóþ ñàìîñòîÿòåëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó, ðàñïîëîæåííóþ íà ïåðâûõ íåæèëûõ 
ýòàæàõ äîìîâ. Æèëîé êîìïëåêñ ñîñòîèò èç òðåõ êîðïóñîâ: 40-ýòàæíûé êîðïóñ «À» 
ïëîùàäüþ 47.6 òûñ. ì2, 30-ýòàæíûé êîðïóñ «Á» ïëîùàäüþ 20.9 òûñ. ì2, 20-ýòàæíûé 
êîðïóñ «Â» îáùåé ïëîùàäüþ 15.4 òûñ. ì2. Îêîí÷àíèå ñòðîèòåëüñòâà íàìå÷åíî íà 
4Ê2007ã. ÃÊ «ÌÈÀÍ» ïðîèíâåñòèðîâàëà ñòðîèòåëüñòâî áîëåå 18 òûñ. ì2 è 400 
ìàøèíîìåñò. Ïðîãíîçèðóåìûé óðîâåíü âûðó÷êè îò ïðîäàæè ïëîùàäåé ñîñòàâèò 
USD 116.9 ìëí. Îáúåì èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé – USD 59 ìëí.

Êóëüòóðíî-äîñóãîâûé öåíòð, Êàðåòíûé ðÿä, âë. 3

Âî âòîðîì êâàðòàëå 2006ã. â ñàäó 
«Ýðìèòàæ», ïî àäðåñó – Êàðåòíûé 
ðÿä, âë. 3 ÃÊ «ÌÈÀÍ» ïðèñòóïèëà 
ê ñòðîèòåëüñòâó ìîëîäåæíîãî 
êóëüòóðíî-äîñóãîâîãî öåíòðà 
îáùåé ïëîùàäüþ 11.7 òûñ. ì2, 
â êîòîðîì áóäåò ðàñïîëàãàòüñÿ 
ðåñòîðàí íà 1 òûñ. ì2, òåàòð 
îáùåé ïëîùàäüþ 5.1 òûñ. ì2, 
òîðãîâî-îôèñíûå ïîìåùåíèÿ 

ïëîùàäüþ 1.7 òûñ. ì2. è êëóá. Ðàéîí çàñòðîéêè – ñðåäîòî÷èå íå òîëüêî äåëîâîé 
æèçíè ñòîëèöû, íî è èíäóñòðèè ðàçâëå÷åíèé, à ñàä «Ýðìèòàæ» – îäíî èç 
íàèáîëåå ëþáèìûõ ìîñêâè÷àìè ìåñò ïðîâåäåíèÿ äîñóãà è êóëüòóðíî-ìàññîâûõ 
ìåðîïðèÿòèé.

Âûñîêàÿ ïîñåùàåìîñòü ñàäà «Ýðìèòàæ» ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì, 
îáåñïå÷èâàþùèì ëèêâèäíîñòü îáúåêòà. Îêîí÷àíèå ñòðîèòåëüñòâà íàìå÷åíî íà 
4Ê2008ã. Ïðîãíîçèðóåìûé óðîâåíü ãîäîâîé âûðó÷êè îò àðåíäû – USD 7.3 ìëí. 
Îðèåíòèðîâî÷íûé îáúåì èíâåñòèöèé â ïðîåêò – USD 30.5 ìëí.

Ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé áèçíåñ-öåíòð, ïð-êò Âåðíàäñêîãî, 41

Ïî àäðåñó ïð. Âåðíàäñêîãî, 41, âî âòîðîì êâàðòàëå 2006ã. íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî 
21-ýòàæíîãî ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî áèçíåñ-öåíòðà îáùåé ïëîùàäüþ 50 òûñ. ì2. 
Àðõèòåêòóðíî-ïëàíèðîâî÷íîå ðåøåíèå çäàíèÿ è óðîâåíü îòäåëêè ñîîòâåòñòâóþò 
âåðõíåìó ñåãìåíòó áèçíåñ-êëàññà. Êîìïëåêñ îñíàùåí âûñîêîêà÷åñòâåííûìè 
èíæåíåðíûìè ñèñòåìàìè è êîììóíèêàöèÿìè. Â ñîñòàâ áèçíåñ-öåíòðà âõîäèò îêîëî 
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29.8 òûñ. ì2. îôèñíûõ ïîìåùåíèé êëàññà «À», 1.5 òûñ. ì2 òîðãîâûõ ïëîùàäåé, à 
òàêæå ñòîëîâàÿ äëÿ ïåðñîíàëà è ðåñòîðàí.

Ïëàíèðóåìûé ñðîê îêîí÷àíèÿ ñòðîèòåëüñòâà – 1Ê2009ã. Îæèäàåìûé óðîâåíü 
ãîäîâîé âûðó÷êè îò àðåíäû – USD 24.5 ìëí. Ïëàíèðóåìûé îáúåì èíâåñòèöèé â 
ñòðîèòåëüñòâî – USD 96.5 ìëí.

Ýëèòíûé æèëîé êîìïëåêñ, 6-é Ðîñòîâñêèé ïåð., âë. 6, ä. 6, 4à

Ïî àäðåñó 6-é Ðîñòîâñêèé ïåðåóëîê, âë.6, ä.6, 4à íà òåððèòîðèè ðàéîíà Õàìîâíèêè 
íàìå÷åíî ñòðîèòåëüñòâî 6-òè ýòàæíîãî ìàëîêâàðòèðíîãî ýëèòíîãî æèëîãî äîìà 
îáùåé ïëîùàäüþ 11.3 òûñ. ì2. Íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà íàìå÷åíî íà 1Ê2007ã. Â 
îáúåêòå çàïðîåêòèðîâàíî 24 êâàðòèðû îáùåé ïëîùàäüþ 4.5 òûñ. ì2, àïàðòàìåíòû 
ïëîùàäüþ 1.3 òûñ. ì2, à òàêæå äâóõóðîâíåâûé ïîäçåìíûé ïàðêèíã íà 56 
ìàøèíîìåñò. Èíæåíåðíîå îáîðóäîâàíèå è îòäåëêà çäàíèÿ ñîîòâåòñòâóåò îáúåêòàì 
VIP-êëàññà, ïðåäïîëàãàåòñÿ îñíàùåíèå êîìïëåêñà ñèñòåìîé «èíòåëëåêòóàëüíîå 
çäàíèå». Ñòðîèòåëüñòâî ïëàíèðóåòñÿ çàâåðøèòü â 3Ê2008ã. Ïðîãíîçèðóåìûé 
óðîâåíü âûðó÷êè îò ïðîäàæè ïëîùàäåé – ïîðÿäêà USD 90 ìëí. Îðèåíòèðîâî÷íûé 
îáúåì èíâåñòèöèé â ïðîåêò – USD 51.2 ìëí.

Ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé àäìèíèñòðàòèâíûé êîìïëåêñ, óë. Àìóíäñåíà, 
14, 19

Â 3Ê2007ã. ÃÊ «ÌÈÀÍ» ïëàíèðóåò ïðèñòóïèòü ê ñòðîèòåëüñòâó 
ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî êîìïëåêñà ïî àäðåñó óë. Àìóíäñåíà, 
14, 19. Ó÷àñòîê ïðåäïîëàãàåìîãî ñòðîèòåëüñòâà ðàñïîëîæåí íåäàëåêî îò ñòàíöèè 
ìåòðî «Ñâèáëîâî» â ðàéîíå ïåðåñå÷åíèÿ óëèö Àìóíäñåíà è Ñíåæíàÿ. Êîìïëåêñ 
áóäåò ðàñïîëîæåí â ãëóáèíå æèëîé çàñòðîéêè è îòäåëåí ñóùåñòâóþùèìè 
çäàíèÿìè. Îáùàÿ ïëîùàäü çäàíèÿ ñîñòàâèò 25.2 òûñ. ì2, ïðè ýòîì ïîä îôèñû 
âûäåëåíî 12.9 òûñ. ì2. Àäìèíèñòðàòèâíûé êîìïëåêñ ïðåäíàçíà÷åí äëÿ 
ðàçìåùåíèÿ òîðãîâûõ è îôèñíûõ ïîìåùåíèé, êðîìå òîãî, â ïîäçåìíîé ÷àñòè 
êîìïëåêñà ïðåäóñìîòðåíà äâóõóðîâíåâàÿ àâòîñòîÿíêà íà 70 ìàøèíîìåñò. 
Çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà íàìå÷åíî íà 4Ê2009ã. Îðèåíòèðîâî÷íûé îáúåì 
èíâåñòèöèé â ïðîåêò ñîñòàâèò ïîðÿäêà USD 66.5 ìëí.

Ïðîåêòíûé ïîðòôåëü Ãðóïïû òàêæå âêëþ÷àåò íåñêîëüêî èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, 
íàõîäÿùèõñÿ íà ñòàäèè ïðåäïðîåêòíîé ïîäãîòîâêè.

Áèçíåñ öåíòð êëàññà «À», Äóõîâñêîé ïåð., âë. 17

Ïî àäðåñó: Äóõîâñêîé ïåð., âë. 17 çàïëàíèðîâàíî ñòðîèòåëüñòâî àäìèíèñòðàòèâíîãî 
öåíòðà êëàññà «À» îáùåé ïëîùàäüþ 75.9 òûñ. ì2. Â àðåíäó áóäåò ïðåäëîæåíî 
îêîëî 30.3 òûñ. ì2. îôèñíûõ ïëîùàäåé, óäîâëåòâîðÿþùèõ ñàìûì âûñîêèì 
ïîòðåáèòåëüñêèì òðåáîâàíèÿì è 360 ìàøèíîìåñò â ïîäçåìíîì ïàðêèíãå. Íà÷àëî 
ñòðîèòåëüñòâà íàìå÷åíî íà 1Ê2007ã., à çàâåðøåíèå íà 1Ê2010ã. Ïðîãíîçèðóåìûé 
óðîâåíü ãîäîâîé âûðó÷êè îò àðåíäû ïîìåùåíèé – USD 20.5 ìëí. Îðèåíòèðîâî÷íûé 
îáúåì èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî – USD 157.4 ìëí.

Ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé îôèñíî-æèëîé êîìïëåêñ êëàññà «À», óë. Ïàëèõà, 10

Â 3Ê2007ã. ÃÊ «ÌÈÀÍ» ïëàíèðóåò ïðèñòóïèòü ê ñòðîèòåëüñòâó 
ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî îôèñíî-æèëîãî êîìïëåêñà áèçíåñ-êëàññà îáùåé 
ïëîùàäüþ 102.9 òûñ. ì2 ïî àäðåñó óë. Ïàëèõà, 10. Òîðãîâî-îôèñíàÿ ÷àñòü 
êîìïëåêñà ñîñòàâèò ïîðÿäêà 48 òûñ. ì2, ïëîùàäü êâàðòèð – 18.7 òûñ. ì2, 
ïîäçåìíûé ïàðêèíã ðàññ÷èòàí íà 640 ìàøèíîìåñò. Çåìåëüíûé ó÷àñòîê ïîä 
ñòðîèòåëüñòâî íàõîäèòñÿ ìåæäó óëèöàìè Íîâîñëîáîäñêàÿ, Ïàëèõà è Ñóùåâñêàÿ. 
Çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà íàìå÷åíî íà 1Ê2010ã.
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Êëàññ îáúåêòà ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü âûñîêèé óðîâåíü öåí: îæèäàåìûé îáúåì 
âûðó÷êè îò ïðîäàæè ïëîùàäåé îáúåêòà ñîñòàâèò USD 326.8 ìëí. Îðèåíòèðîâî÷íûé 
îáúåì èíâåñòèöèé â ïðîåêò – USD 229.6 ìëí.

Òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûé öåíòð, óë. Ìèêëóõî-Ìàêëàÿ, 36

Íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíîãî öåíòðà îáùåé ïëîùàäüþ 12.7 
òûñ. ì2 ïî àäðåñó óë. Ìèêëóõî-Ìàêëàÿ, 36 íàìå÷åíî ÃÊ «ÌÈÀÍ» íà 4Ê2007ã. Â ñîñòàâ 
êîìïëåêñà âîéäóò òîðãîâûå ïîìåùåíèÿ îáùåé ïëîùàäüþ 1.5 òûñ. ì2, ðåñòîðàíû 
îáùåé ïëîùàäüþ 830 ì2, à òàêæå çîíû èãðîâûõ àâòîìàòîâ, àòòðàêöèîíîâ è áèëüÿðä, 
êîòîðûå áóäóò ðàñïîëàãàòüñÿ íà ïëîùàäè 1.2 òûñ. ì2. Â ïîäçåìíîé ÷àñòè êîìïëåêñà 
çàïðîåêòèðîâàíî 74 ìàøèíîìåñòà. Îêîí÷àíèå ñòðîèòåëüñòâà çàïëàíèðîâàíî íà 
2Ê2009ã. Ïðîãíîçèðóåìûé óðîâåíü ãîäîâîé âûðó÷êè îò àðåíäû – USD 8.6 ìëí. 
Îðèåíòèðîâî÷íûé îáúåì èíâåñòèöèé â ïðîåêò – USD 23.2 ìëí.

Êîìïëåêñíàÿ ðåêîíñòðóêöèè è æèëàÿ çàñòðîéêà ðàéîíà Èçìàéëîâî, 
ìêðí. 15, 16, 17

Ìàññîâàÿ æèëàÿ çàñòðîéêà ïëàíèðóåòñÿ â ðàéîíå Èçìàéëîâî, ìêð. 15,16,17. 
Ïëîùàäü òåððèòîðèè ñîñòàâëÿåò 36.66 ãà è îãðàíè÷åíà óëèöàìè Èçìàéëîâñêèé á-
ð (ñ ñåâåðà), 5-ÿ Ïàðêîâàÿ óë. (ñ çàïàäà), Ïåðâîìàéñêàÿ óë. (ñ þãà), 11-ÿ Ïàðêîâàÿ 
óë. (ñ âîñòîêà). Ìèêðîðàéîí ñî âñåõ ñòîðîí îêðóæåí æèëûìè êâàðòàëàìè. 
Áëèæàéøèìè ñòàíöèÿìè ìåòðî ÿâëÿþòñÿ: «Ïåðâîìàéñêàÿ» (íà òåððèòîðèè ó÷àñòêà 
çàñòðîéêè), «Ùåëêîâñêàÿ», «Èçìàéëîâñêàÿ». Â øàãîâîé äîñòóïíîñòè ðàñïîëîæåí 
Èçìàéëîâñêèé ÏÊèÎ. Îñíîâíûå òðàíñïîðòíûå ìàãèñòðàëè: Ùåëêîâñêîå øîññå, 
Èçìàéëîâñêîå øîññå, Ñèðåíåâûé áóëüâàð. Ïðîåêòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ ñíîñ 
ñóùåñòâóþùèõ ñòðîåíèé è ïåðåñåëåíèå æèòåëåé â ñòàðòîâûå äîìà, ó÷àñòîê 
ïåðâîé ëèíèè äîìîâ âäîëü óëèöû 9-ÿ Ïàðêîâàÿ è íå÷åòíàÿ ñòîðîíà 10-é Ïàðêîâîé 
óëèöû ïðåäïîëàãàþòñÿ ïîä ñòðîèòåëüñòâî êîììåð÷åñêèõ æèëûõ äîìîâ ïî 
èíäèâèäóàëüíîìó ïðîåêòó. Îðèåíòèðîâî÷íàÿ îáùàÿ ïëîùàäü çàñòðîéêè – 485.8 
òûñ. ì2.

óë. Íàãàòèíñêàÿ, âë.16 (ÇÈË-ÌÇÀÀ)

Íà çåìåëüíîì ó÷àñòêå ïëîùàäüþ 4.15 ãà, ïðåäîñòàâëåííîì ïî äâóì äîãîâîðàì 
àðåíäû ñðîêîì íà 49 ëåò, ðàñïîëîæåíû 9 ñòðîåíèé ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ îáùåé ïëîùàäüþ 31.2 òûñ. ì2. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû 
ðàçâèòèÿ ïðîåêòà: ïðîäàæà ñóùåñòâóþùåãî èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà ïîñëå 
ïåðåáàçèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà èëè ñòðîèòåëüñòâî íà îñâîáîäèâøåéñÿ ïëîùàäêå 
àäìèíèñòðàòèâíî-îôèñíîãî êîìïëåêñà ïëîùàäüþ 65 òûñ. ì2. Îáúåì èíâåñòèöèé 
ïî ïðèîáðåòåíèþ îáúåêòà – USD 20 ìëí.

Êðîìå òîãî, íà ñòàäèè ïðåäïðîåêòíîé ïîäãîòîâêè íàõîäÿòñÿ åùå òðè ïðîåêòà: 
áèçíåñ-öåíòð êëàññà «À» íà óë. Àðõ. Âëàñîâà, âë.39, óë. Ãàçîïðîâîä, âë.2, ñòð.1-6, 
óë. Ìàëîìîñêîâñêàÿ, âë.14-16.
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Òàáëèöà 4. Îñíîâíûå ïðîåêòû ÃÊ «ÌÈÀÍ»

Íà÷àëî 
ñòðîèòåëüñòâà

Çàâåðøåíèå 
ñòðîèòåëüñòâà

Ïëàíîâûå 
ðàñõîäû 

USD ìëí.

Æèëàÿ 
ïëîùàäü, 

òûñ. ì2

Íåæèëûå 
ïîìåùåíèÿ, 

òûñ. ì2

Îôèñû, 
òûñ. ì2

Ïàðêèíã, 
ì/ì

Îáùàÿ 
ïëîùàäü, 

òûñ. ì2

Òåêóùèå ïðîåêòû

Îôèñíûé öåíòð êëàññà «À», óë. 
Âàëîâàÿ, 28

2Ê2004 1Ê2008 121 2.9 20.1 15.8 319 44.6

ÆÊ «Ñåâåðíûé ïàðê», 
Ëåíèíãðàäñêîå øîññå, âë. 25

2Ê2005 4Ê2007 59.4 18.1 - - 400 23.5

Êóëüòóðíî-äîñóãîâûé öåíòð, 
Êàðåòíûé ðÿä, âë. 3

2Ê2006 4Ê2008 30.5 - - - - 11.7

Ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé áèçíåñ-
öåíòð, ïð.Âåðíàäñêîãî, 41

2Ê2006 1Ê2009 96.5 - 42.7 29.8 516 50.0

Ýëèòíûé æèëîé êîìïëåêñ, 6-é 
Ðîñòîâñêèé ïåð., âë.6, ä.6, 4à

1Ê2007 3Ê2008 51.2 5.8 - - 56 11.3

Ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé 
àäìèíèñòðàòèâíûé êîìïëåêñ, óë. 
Àìóíäñåíà, 14, 19

3Ê2007 4Ê2009 66.5 - 1.8 12.9 70 25.2

Èòîãî ïî îñíîâíûì ïðîåêòàì 425.2 26.8 64.6 58.5 1361 166.3

Ïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû

Áèçíåñ-öåíòð êëàññà «À», 
Äóõîâñêîé ïåð., âë.17

1Ê2007 1Ê2007 157.4 - 33.7 30.3 856 75.9

Ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé îôèñíî-
æèëîé êîìïëåêñ áèçíåñ êëàññà, 
óë.Ïàëèõà, 10

3Ê2007 1Ê2010 229.6 18.7 51.6 48.0 640 102.9

Òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûé öåíòð, 
óë.Ìèêëóõî-Ìàêëàÿ, âë.36

4Ê2007 2Ê2009 23.2 - - - 74 12.7

Ìàññîâàÿ æèëàÿ çàñòðîéêà, 
Èçìàéëîâî, ìêðí.15-17

3Ê2009 4Ê2022 802.7 328.4 12.0 7.2 3324 485.8

óë.Ãàçîïðîâîä, âë.2, ñòð.1-6 3Ê2008 3Ê2009 70.0 - - - - 51.7

Áèçíåñ-öåíòð êëàññà «À», óë.Àðõ.
Âëàñîâà, âë.39

1Ê2007 3Ê2009 78.0 - - - - 90.8

óë.Ìàëîìîñêîâñêàÿ, âë.14-16 3Ê2008 1Ê2010 69.0 - - - - 90.0

óë.Íàãàòèíñêàÿ, âë.16 (ÇÈË-ÌÇÀÀ)   20.0 - - 31.2 - 31.2 

Èòîãî ïî ïåðñïåêòèâíûì 
ïðîåêòàì

  1 449.9 347.1 97.9 117.7 4 894 863.1

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

Ñòðàòåãèÿ Ãðóïïû êîìïàíèé «ÌÈÀÍ» ïðåäóñìàòðèâàåò, ïîìèìî ðåàëèçàöèè 
èíâåñòèöèîííî-äåâåëîïåðñêèõ ïðîåêòîâ è óïðàâëåíèÿ íåäâèæèìîñòüþ, ðàçâèòèå 
ñìåæíûõ íåïðîôèëüíûõ áèçíåñ-íàïðàâëåíèé. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ÃÊ «ÌÈÀÍ» 
ñîçäàåò ñåòü ôèòíåñ-öåíòðîâ, ñîáñòâåííûõ ðåñòîðàíîâ è ðàçâëåêàòåëüíûõ 
öåíòðîâ íà áàçå ñîáñòâåííûõ îáúåêòîâ. Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ôèòíåñ-
öåíòðîâ ïëàíèðóåòñÿ ïðîäâèæåíèå òîðãîâîé ìàðêè TerraSport, íà òåêóùèé ìîìåíò 
ïðåäñòàâëåííóþ äâóìÿ êëóáàìè â îáúåêòàõ, ïðèíàäëåæàùèõ ÃÊ «ÌÈÀÍ» (ÆÊ 
«Êîïåðíèê», ÆÊ «Ðàäóæíûé» â Ñîëíöåâî), â áëèæàéøåå âðåìÿ ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòü 
åùå äâà êëóáà. Òàêæå Ãðóïïà óïðàâëÿåò äâóìÿ ðåñòîðàíàìè (ÆÊ «Êîïåðíèê» è ÆÊ 
«Ðàäóæíûé» â Ñîëíöåâî) è ðàçâëåêàòåëüíûì öåíòðîì â Ñîëíöåâî.

Äèâåðñèôèêàöèÿ áèçíåñà: 
ñîçäàíèå ñåòè ôèòíåñ-
öåíòðîâ, ðåñòîðàíîâ è 

ðàçâëåêàòåëüíûõ öåíòðîâ
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Ïðîãíîç äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïî èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì ÃÊ «ÌÈÀÍ»
Îáùèé äîõîä ïî òåêóùèì èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì âî âòîðîì ïîëóãîäèè 2006ã. ïî 
ïðîãíîçàì Ãðóïïû ñîñòàâèò USD 71.6 ìëí., ïðè ýòîì ïîðÿäêà 58% ïîñòóïëåíèé äîëæíà 
îáåñïå÷èòü âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïëîùàäåé â æèëîì êîìïëåêñå «Ñåâåðíûé Ïàðê» 
(USD 41 ìëí.), 18% – ïðîäàæà ïëîùàäåé â ýëèòíîì æèëîì êîìïëåêñå «Êîïåðíèê» (USD 
12.6 ìëí.), ïîðÿäêà 9% – äîõîäû îò àðåíäû ïëîùàäåé â áèçíåñ-öåíòðå «Ñåâåðíîå 
ñèÿíèå». Íà áëèæàéøèå òðè ãîäà «Êîïåðíèê» ñòàíåò îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ 
äîõîäîâ Ãðóïïû – ïîðÿäêà 16% ñîâîêóïíûõ ïîñòóïëåíèé çà ïåðèîä 2Ï2006-2009ãã. 
(USD 211 ìëí.).
Òàáëèöà 5. Ïðîãíîç äåíåæíîãî ïîòîêà ïî èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì ÃÊ «ÌÈÀÍ», 2Ï2006-2009Ïãã., USD ìëí.

2Ï2006 2007Ï 2008Ï 2009Ï Èòîãî
ÆÊ «Êîïåðíèê» 12.6 72.1 72.1 54.1 211.0 
ÆÊ «Ñåâåðíûé ïàðê» 41.0 76.8 3.3 0.0 121.1 
ÁÖ «Ñåâåðíîå ñèÿíèå» 6.6 21.9 21.1 21.1 70.8 
ÆÊ «Ðåæèññåð» 1.6 33.3 - 0.0 34.8 
ÆÊ «Øóâàëîâñêèé» 0.1 7.4 - 0.0 7.5 
ÆÊ «Çàïîâåäíûé» 1.3 3.9 - 0.0 5.2 
ÁÖ êëàññà À, óë.Âàëîâàÿ - 17.1 42.7 15.9 75.7 
ÆÊ, 6-é Ðîñòîâñêèé ïåð - - 58.9 31.2 90.1 
ÌÊÄÖ, óë.Êàðåòíûÿ ðÿä - - 1.8 7.3 9.2 
ÒÐÖ, óë.Ìèêëóõî-Ìàêëàÿ - - 1.4 8.6 10.1 
ÁÖ, óë.Ïàëèõà 1.1 2.3 56.0 249.2 308.6 
Èçìàéëîâî, ìêðí.15-17 - - 4.7 34.5 39.3 
ÁÖ, óë.Àðõ.Âëàñîâà - - 2.4 21.5 23.9 
ÆÊ, óë.Ãàçîïðîâîä, âë.2 - - 24.2 67.1 91.2 
ÆÊ, óë.Ìàëîìîñêîâñêàÿ - - 21.7 89.8 111.4 
óë.Íàãàòèíñêàÿ (ÇÈË-ÌÇÀÀ) - 26.7 - 0.0 26.7 
Íåïðîôèëüíûå ïðîåêòû 6.4 20.0 22.6 23.3 72.3 
ÈÒÎÃÎ 70.7 281.5 333.1 623.7 1 309.9

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

Îáùèé îáúåì äîõîäîâ îò èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â 2007ã., ñîãëàñíî ïðîãíîçàì 
Ãðóïïû, äîëæåí äîñòèãíóòü USD 281.5 ìëí. Ïîìèìî ðåàëèçàöèè êâàðòèð â ÆÊ 
«Ñåâåðíûé ïàðê» è ÆÊ «Êîïåðíèê», ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü äîõîäîâ ñîñòàâÿò ïðîäàæè 
êâàðòèð â æèëîì äîìå áèçíåñ êëàññà «Ðåæèññåð» è àðåíäíûå ïîñòóïëåíèÿ îò ÁÖ 
«Ñåâåðíîå ñèÿíèå» (USD 33.3 ìëí. è USD 21.9 ìëí. ñîîòâåòñòâåííî). ×àñòü êâàðòèð â 
ÆÊ «Êîïåðíèê» è ÆÊ «Ðåæèññåð» Ãðóïïà ïëàíèðóåò ñäàâàòü â àðåíäó.

Íà÷èíàÿ ñ 2007ã. êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò íà÷àòü ïðîäàæè ïî íîâûì ïðîåêòàì, íàõîäÿùèìñÿ 
ñåé÷àñ íà íà÷àëüíîé èíâåñòèöèîííîé ñòàäèè. Â ÷àñòè îôèñíîé íåäâèæèìîñòè íà 
1Ê2008ã. çàïëàíèðîâàíî çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà áèçíåñ-öåíòðà íà óë. Âàëîâàÿ, 
áðîíèðîâàíèå ïîìåùåíèé â êîòîðîì ïî ïðîãíîçàì Ãðóïïû íà÷íåòñÿ â 3Ê2007ã., à 
ïîñòóïëåíèÿ â 4Ê2007ã. ïðîãíîçèðóþòñÿ íà óðîâíå USD 17.1 ìëí. Â 2008ã. è 2009ã. 
Ãðóïïà îæèäàåò ïîñòóïëåíèÿ ïî ïðîåêòó áèçíåñ-öåíòðà íà óðîâíå USD 42.7 ìëí. è USD 
15.9 ìëí. ñîîòâåòñòâåííî. 

Â 2008ã. íà÷íóòñÿ ïðîäàæè êâàðòèð â ýëèòíîì æèëîì êîìïëåêñå â 6-ì Ðîñòîâñêîì 
ïåðåóëêå: Ãðóïïà îæèäàåò, ÷òî ïîñòóïëåíèÿ îò ðåàëèçàöèè êâàðòèð â 2008ã. è 2009ã. 
ñîñòàâÿò USD 59.8 ìëí. è USD 31.2 ìëí. ñîîòâåòñòâåííî. Êðîìå òîãî, â 2008ã. íà÷íóòñÿ 
ïðîäàæè ïëîùàäåé ïî îäíîìó èç êëþ÷åâûõ ïðîåêòîâ Ãðóïïû – ìíîãîôóíêöèîíàëüíîìó 
îôèñíî-æèëîìó êîìïëåêñó íà óë. Ïàëèõà: ïîñòóïëåíèÿ ïî ïðîåêòó íà 2008ã. è 2009ã. 
çàïëàíèðîâàíû â îáúåìå USD 56 ìëí. è USD 249.2 ìëí. ñîîòâåòñòâåííî.

Ñ 2009ã. ÃÊ «ÌÈÀÍ» ïëàíèðóåò íà÷àòü ðåàëèçàöèþ îäíîãî èç ñàìûõ êðóïíîìàñøòàáíûõ 
ïðîåêòîâ æèëîé íåäâèæèìîñòè – æèëàÿ çàñòðîéêà è ðåêîíñòðóêöèÿ ðàéîíà Èçìàéëîâî. 
Ïðîãíîçíûå ïîñòóïëåíèÿ çà 2009ã. Ãðóïïà îöåíèâàåò íà óðîâíå USD 34.5 ìëí.

Ñîâîêóïíûé äîõîä îò 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 

â 2007-2009Ïãã. –
áîëåå USD 1.2 ìëðä.
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Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ÃÊ «ÌÈÀÍ»
Êîìïàíèè, êîíñîëèäèðîâàííûå â ñòðóêòóðå áèçíåñà Ãðóïïû êîìïàíèé «ÌÈÀÍ», 
ãîòîâÿò ñàìîñòîÿòåëüíóþ áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü ñîãëàñíî ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì 
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. Êðîìå òîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëèòèêîé ïîâûøåíèÿ 
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû è ïðîçðà÷íîñòè äëÿ èíâåñòèöèîííîãî ñîîáùåñòâà, Ãðóïïà 
ãîòîâèò ñâîäíóþ óïðàâëåí÷åñêóþ îò÷åòíîñòü. Ôèíàíñîâûé àíàëèç ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå 
äàííûõ ñâîäíîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè.

Ãðóïïà ïëàíèðóåò íà÷àòü ïîäãîòîâêó îò÷åòíîñòè ñîãëàñíî Ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì 
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (ÌÑÔÎ) ñ 2006ã. Â 2007ã. ÃÊ «ÌÈÀÍ» íàìåðåíà ïðèâëå÷ü äëÿ 
ïðîâåðêè äîñòîâåðíîñòè è ïðàâèëüíîñòè ñîñòàâëåíèÿ äàííîé îò÷åòíîñòè ìåæäóíàðîäíóþ 
àóäèòîðñêóþ êîìïàíèþ èç «áîëüøîé ÷åòâåðêè».

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîãëàñíî ñâîäíîé 
óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè ÃÊ «ÌÈÀÍ», îòðàæàþò âûñîêèå òåìïû ðîñòà áèçíåñà 
Ãðóïïû çà ïåðèîä 2004-1Ï2006ãã. Âûðó÷êà Ãðóïïû ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ïîñòóïëåíèé ïî 
èíâåñòèöèîííî-äåâåëîïåðñêèì ïðîåêòàì (áîëåå 90% ïî èòîãàì 2005ã.) è ðèåëòîðñêîé 
êîìèññèè (îêîëî 10% â 2005ã.). Êîíñîëèäèðîâàííàÿ âûðó÷êà ÃÊ «ÌÈÀÍ» ïî èòîãàì 
2005ã. âûðîñëà áîëåå ÷åì â 5.5 ðàç äî USD 302.1 ìëí., ÷òî ïðîèçîøëî â îñíîâíîì 
çà ñ÷åò ðîñòà ïîñòóïëåíèé ïî èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì Ãðóïïû: äîõîäû îò îêàçàíèÿ 
ðèåëòîðñêèõ óñëóã óâåëè÷èëèñü íà 40% ñ USD 21.1 ìëí. â 2004ã. äî USD 29.4 ìëí. â 
2005ã., â òî âðåìÿ êàê äîõîäû èíâåñòèöèîííî-äåâåëîïåðñêîãî ñåãìåíòà âûðîñëè áîëåå 
÷åì â 8 ðàç äî USD 272.2 ìëí.
Òàáëèöà 6. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ÔÕÄ ÃÊ «ÌÈÀÍ», 2004-1Ï2006ãã., USD ìëí.

2004 2005 1Ï2006
Àêòèâû 380.8 428.4 677.5
Ñîáñòâåííûé êàïèòàë 60.0 191.4 370.7
Äîëã 115.3 189.9 271.8
äîëãîñðî÷íûé 0.0 25.8 48.8
êðàòêîñðî÷íûé 115.3 164.1 223.0
Âûðó÷êà 54.6 302.1 118.9
EBITDA 16.9 31.0 23.2
×èñòàÿ ïðèáûëü 6.8 15.3 10.7
Ðåíòàáåëüíîñòü EBITDA 30.9% 10.3% 19.5%
×èñòàÿ ðåíòàáåëüíîñòü 12.5% 5.1% 9.0%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

Ïîêàçàòåëü EBITDA ïî èòîãàì 2005ã. ñîñòàâèë USD 31 ìëí., óâåëè÷èâøèñü íà 83.7% 
ê óðîâíþ 2004ã., ÷òî îòðàæàåò ðåíòàáåëüíîñòü EBITDA íà óðîâíå 10.3%. Ïàäåíèå 
ðåíòàáåëüíîñòè EBITDA áûëî ñâÿçàíî ñî ñòðåìèòåëüíûì ðàñøèðåíèåì èíâåñòèöèîííî-
äåâåëîïåðñêîãî áèçíåñà Ãðóïïû è ðîñòîì èíâåñòèöèé â äåâåëîïåðñêèå ïðîåêòû. ×èñòàÿ 
ïðèáûëü Ãðóïïû â 2005ã. óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì â äâà ðàçà ê óðîâíþ 2004ã.

Êîíñîëèäèðîâàííûå àêòèâû Ãðóïïû êîìïàíèé «ÌÈÀÍ» ñîãëàñíî óïðàâëåí÷åñêîé 
îò÷åòíîñòè ïî èòîãàì 2005ã. âûðîñëè íà 12.5% ê óðîâíþ íà÷àëà ãîäà äî USD 428.4 
ìëí. Ïðè ýòîì ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2005ã. äîñòèãëè USD 
191.4 ìëí., óâåëè÷èâøèñü áîëåå ÷åì â òðè ðàçà ê óðîâíþ íà÷àëà ãîäà. Óâåëè÷åíèå 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðîèñõîäèëî êàê çà ñ÷åò ðîñòà ïðèáûëè Ãðóïïû, òàê è çà ñ÷åò 
ðîñòà öåí íà íåäâèæèìîñòü â Ìîñêâå. Ñîãëàñíî âíóòðåííåé ó÷åòíîé ïîëèòèêå Ãðóïïû 
èíâåñòèöèîííûå âëîæåíèÿ â ñòðîèòåëüñòâî è äåâåëîïìåíò îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè 
ïåðåîöåíèâàþòñÿ íà åæåêâàðòàëüíîé îñíîâå â ñîîòâåòñòâèè ñ ðûíî÷íûìè öåíàìè íà ýòè 
îáúåêòû. Êîíñîëèäèðîâàííûé ôèíàíñîâûé äîëã Ãðóïïû êîìïàíèé «ÌÈÀÍ» ïî èòîãàì 
2005ã. ñîñòàâèë USD 189.9 ìëí., óâåëè÷èâøèñü íà 64.6% ê óðîâíþ íà÷àëà 2005ã.

Â ïåðâîì ïîëóãîäèè êîíñîëèäèðîâàííàÿ âûðó÷êà Ãðóïïû ñîñòàâèëà USD 118.9 ìëí., 

Äèíàìè÷íûé ðîñò îñíîâíûõ 
ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé â 

2004-1Ï2006ãã.
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ïðè óðîâíå EBITDA USD 23.2 ìëí., ÷òî îòðàæàåò ðîñò ðåíòàáåëüíîñòè EBITDA äî 
19.5%. ×èñòàÿ ïðèáûëü çà òîò æå ïåðèîä äîñòèãëà USD 10.7 ìëí., òàêæå ïîêàçàâ ðîñò 
ðåíòàáåëüíîñòè ñ 5.1% äî 9%.

Êîíñîëèäèðîâàííûå àêòèâû Ãðóïïû êîìïàíèé «ÌÈÀÍ» âûðîñëè çà ïåðèîä 2004-
1Ï2006ãã. íà 77.9%. Ðîñò àêòèâîâ ïðîèñõîäèë â îñíîâíîì çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé 
â äåâåëîïåðñêèå ïðîåêòû. Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ 2006ã. èíâåñòèöèè 
â äåâåëîïåðñêèå ïðîåêòû ñîñòàâèëè 88.5% àêòèâîâ Ãðóïïû.

Â ñòðóêòóðå ïàññèâîâ ïðèìå÷àòåëüíà îòíîñèòåëüíî âûñîêàÿ äîëÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ: 
ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 1Ï2006ã. äîëÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ äîñòèãëà 54.7% ïðè ýòîì óäåëüíûé âåñ ôèíàíñîâîãî äîëãà â ñòðóêòóðå 
ïàññèâîâ ñîñòàâèë 40.1%.
Äèàãðàììà 12. Ñòðóêòóðà ïàññèâîâ ÃÊ «ÌÈÀÍ», 2004-1Ï2006ãã., USD ìëí.

Ïðî÷èå ïàññèâû

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

Ôèíàíñîâûé äîëã

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà

`1Ï06`05`04

44.7%

15.8%

44.3%

30.3%

54.7%

11.0%
49.9%

5.1%

428.4
380.8

677.5

40.1%

4.0%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

Ñîâîêóïíûé ôèíàíñîâûé äîëã Ãðóïïû êîìïàíèé «ÌÈÀÍ» ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.07.06 
ñîñòàâèë USD 271.8 ìëí., ïðè ýòîì ïîðÿäêà 18% ïðèõîäèòñÿ íà äîëãîñðî÷íûå 
êðåäèòíûå ðåñóðñû. Ãðóïïà ïðèâëåêàåò êðåäèòû â ðÿäå êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ 
áàíêîâ — ÐÎÑÁÀÍÊå, Àëüôà-Áàíêå, ÌÄÌ-Áàíêå, Âíåøòîðãáàíêå, Ôèíàíñáàíêå. 
Òàáëèöà 7. Êðåäèòíûé ïîðòôåëü ÃÊ «ÌÈÀÍ» íà 01.07.06, USD ìëí.

ÎÀÎ «ÐÎÑÁÀÍÊ» 72.4
ÎÀÎ «Àëüôà-Áàíê» 91.3
ÀÊÁ «ÌÄÌ-Áàíê» 58.0
ÇÀÎ «ÂÍÅØÒÎÐÃÁÀÍÊ» 5.6
ÇÀÎ «Ôèíàíñáàíê» 5.0
Èòîãî 232.2

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

Ïîêàçàòåëè äîëãîâîé íàãðóçêè ÃÊ «ÌÈÀÍ» îòðàæàþò âûñîêèé óðîâåíü ïîêðûòèÿ 
äîëãà êàê ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè, òàê è àêòèâàìè: ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.07.06 Äîëã/
Ñîáñòâ. êàïèòàë – 0.73, Äîëã/Àêòèâû – 0.4. Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü ïîëîæèòåëüíóþ 
òåíäåíöèþ ïîâûøåíèÿ ïîêàçàòåëÿ Âûðó÷êà/Äîëã, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñòîé÷èâîñòè 
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ Ãðóïïû è îáóñëàâëèâàåò ñïîñîáíîñòü ÃÊ «ÌÈÀÍ» ê 
ïðèâëå÷åíèþ è îáñëóæèâàíèþ äàëüíåéøèõ çàèìñòâîâàíèé.
Òàáëèöà 8. Äîëãîâàÿ íàãðóçêà ÃÊ «ÌÈÀÍ», 2004-1Ï2006ãã.

2004 2005 1Ï2006
Äîëã/Ñîáñòâåííûé êàïèòàë 1.92 0.99 0.73
Äîëã/Àêòèâû 0.30 0.44 0.40
Äîëã/Âûðó÷êà 2.11 0.63 -
Âûðó÷êà/Äîëã 0.47 1.59 -

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

Îòíîñèòåëüíî óìåðåííàÿ 
äîëãîâàÿ íàãðóçêà
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Ïðèëîæåíèå
Òàáëèöà 9. Áàëàíñ ÃÊ «ÌÈÀÍ», 2004-1Ï2006ãã., óïð. îò÷åòíîñòü, USD

 2004 2005 1Ï2006

ÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ 373 802 985 421 298 504 669 328 892

Äåíåæíûå ñðåäñòâà è ýêâèâàëåíòû 2 107 030 1 906 734 4 513 256

Òðàíçèòíûå ñ÷åòà ïî ïëàòåæàì 691 677 105 600 12 056 662

Ðàñõîäû ê ðàñïðåäåëåíèþ 0 0 22 441

Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 157 071 25 323 962 14 292 249

Êðàòêîñðî÷íàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 1 249 820 586 313 1 572 497

Ïðîåêòû èíâåñòèöèé â íåäâèæèìîñòü 349 230 380 357 135 344 599 493 270

Íåçàâåðøåííûå ïðîåêòû îêàçàíèÿ óñëóã 11 958 421 5 958 825 8 546 172

Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 8 408 586 16 079 862 28 832 345

Äîëãîñðî÷íàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 0 14 201 864 0

ÂÍÅÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ 6 990 720 7 140 718 8 125 430

Äîëãîñðî÷íûå ìàòåðèàëüíûå àêòèâû 2 483 546 2 623 470 2 780 156

Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû 1 688 525 1 701 985 1 893 125

Ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè 0 636 393 487 383

Ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 2 818 649 2 178 869 2 964 766

ÀÊÒÈÂÛ 380 793 705 428 439 222 677 454 322

ÊÐÀÒÊÎÑÐÎ×ÍÛÅ È ÄÎËÃÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ 320 802 432 237 039 911 306 712 242

Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà 0 25 796 681 48 821 782

Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà 115 342 296 164 083 413 223 003 433

Äîëãîñðî÷íàÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 0 20 434 37 261

Êðàòêîñðî÷íàÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è íà÷èñëåííûå îáÿçàòåëüñòâà 190 143 854 47 136 422 34 264 496

Òðàíçèòíûå ñ÷åòà ïî ïîñòóïëåíèÿì 15 316 281 2 961 585 270

ÊÀÏÈÒÀË 59 991 274 191 399 312 370 742 080

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë 49 909 262 81 000 000 231 432 392

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü  (íåïîêðûòûé óáûòîê) 9 246 985 105 471 836 134 254 038

Ðåçåðâû è ôîíäû 835 027 4 927 476 5 055 650

ÏÀÑÑÈÂÛ 380 793 705 428 439 222 677 454 322

Òàáëèöà 10. Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ÃÊ «ÌÈÀÍ», 2004-1Ï2006ãã., óïð. îò÷åòíîñòü, USD

 2004 2005 1Ï2006

Âûðó÷êà 56 804 086 302 143 017 118 944 485

èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü 35 739 156 272 733 084 100 078 008

ðèåëòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 21 064 930 29 409 933 18 866 477

Ñåáåñòîèìîñòü 25 582 218 188 928 851 40 536 316

Âàëîâàÿ ïðèáûëü 31 221 868 113 214 166 78 408 170

Ðàñõîäû ïî ðåàëèçàöèè 185 819 55 849 406 37 757 946

Àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû 5 916 687 8 205 801 4 887 816

Ðàñõîäû íà ïåðñîíàë 5 456 960 12 907 986 8 959 279

Íàêëàäíûå ðàñõîäû ïî ôèíàíñîâûì îïåðàöèÿì 1 137 353 1 608 188 1 290 393

Ïðî÷èå äîõîäû 4 170 84 457 148

Ïðî÷èå ðàñõîäû 3 115 264 5 937 770 3 470 113

Ïðîöåíòíûå ïëàòåæè 8 611 406 10 965 011 9 323 232

Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 6 802 549 17 824 460 12 719 538

Íàëîã íà ïðèáûëü 0 2 523 541 2 019 022

×èñòàÿ ïðèáûëü 6 802 549 15 300 920 10 700 516



ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎ-ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÕ ÓÑËÓÃ
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Äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà
Ïîðõóí Àëåêñåé
APorkhun@mx.rosbank.ru
Òåëåôîí: +7 (495) 234-0974

Óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð
Àôîíñêèé Ìèõàèë
MAfonsky@rosbank.ru
Òåëåôîí: +7 (495) 234-0974

Óïðàâëåíèå ðûíêîâ êàïèòàëà

Äèðåêòîð
Ãóíÿ Àëåêñàíäð
AGunya@mx.rosbank.ru
Òåëåôîí: +7 (495) 725-5637

Ñòàðøèé ìåíåäæåð
Îðåøêèí Ìàêñèì
Oreshkin@mx.rosbank.ru
Òåëåôîí: +7 (495) 725-5637

Ìåíåäæåð
Äóìíîâ Àëåêñåé
ADumnov@mx.rosbank.ru
Òåëåôîí: +7 (495) 725-5637

Ñòàðøèé ìåíåäæåð
Áàëûêèíà Èðèíà
IBalykina@rosbank.ru
Òåëåôîí: +7 (495) 234-0947

Ñòàðøèé ìåíåäæåð
Ñòàíêîâ Èëüÿ
IStankov@mx.rosbank.ru
Òåëåôîí: +7 (495) 725-5637

Àíàëèòèê
Êîëû÷åâ Âëàäèìèð
VKolychev@mx.rosbank.ru
Òåëåôîí: +7 (495) 725-5637

Ñòàðøèé Ìåíåäæåð
Ìîðîçîâ Äìèòðèé
DMorozov@rosbank.ru
Òåëåôîí: +7 (495) 725-5477

Ìåíåäæåð
Òàòüÿíà Àìáðîæåâè÷
TVAmbrozhevich@rosbank.ru
Òåëåôîí: +7 (495) 956-6714

Àíàëèòèê
Ïàâëîâà Àííà
AVPavlova@rosbank.ru
Òåëåôîí: +7 (495) 725-5477

Íàñòîÿùèé èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì íîñèò èñêëþ÷èòåëüíî èíôîðìàöèîííûé õàðàêòåð è íå ÿâëÿåòñÿ äîêóìåíòîì èëè ÷àñòüþ ïàêåòà äîêóìåíòîâ, ïîäëåæàùèõ 
ïðåäîñòàâëåíèþ â ðåãèñòðèðóþùèå èëè èíûå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè êàêîãî-ëèáî èíîñòðàííîãî ãîñóäàðñòâà â ñâÿçè ñ ðåãèñòðàöèåé öåííûõ 
áóìàã, óïîìÿíóòûõ â äàííîì äîêóìåíòå. Ïðè îçíàêîìëåíèè ñ äàííûì ìåìîðàíäóìîì êàæäîìó ïîòåíöèàëüíîìó èíâåñòîðó ðåêîìåíäóåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî îçíàêîìèòüñÿ ñ 
îôèöèàëüíûìè äîêóìåíòàìè, ïîäãîòàâëèâàåìûìè Ýìèòåíòîì â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ.

Äàííûé èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ïîáóæäåíèÿ ê äåéñòâèÿì ëþáîãî õàðàêòåðà ñ öåííûìè áóìàãàìè Ýìèòåíòà. Îñíîâíîé 
öåëüþ äàííîãî ìåìîðàíäóìà ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè îá Ýìèòåíòå Îáëèãàöèé è äðóãèõ ó÷àñòíèêàõ ðàçìåùåíèÿ 
ñâåðõ íîðìàòèâíîãî îáúåìà, ïðåäóñìîòðåííîãî ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Íè îäíî ëèöî íå óïîëíîìî÷åíî ïðåäîñòàâëÿòü â ñâÿçè ñ ðàçìåùåíèåì Îáëèãàöèé êàêóþ-ëèáî èíôîðìàöèþ èëè äåëàòü êàêèå-ëèáî çàÿâëåíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì èíôîðìàöèè 
è çàÿâëåíèé, ñîäåðæàùèõñÿ â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ è äàííîì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå. Åñëè òàêàÿ èíôîðìàöèÿ áûëà ïðåäîñòàâëåíà èëè òàêîå çàÿâëåíèå áûëî 
ñäåëàíî, òî íà íèõ íå ñëåäóåò îïèðàòüñÿ êàê íà èíôîðìàöèþ èëè çàÿâëåíèÿ, ñàíêöèîíèðîâàííûå Ýìèòåíòîì èëè ó÷àñòíèêàìè ðàçìåùåíèÿ. 

Èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì ïîäãîòîâëåí íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëåííîé ðóêîâîäñòâîì Ýìèòåíòà, à òàêæå ïîëó÷åííîé èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, íàäåæíîñòü 
êîòîðûõ íå âûçûâàåò ó íàñ ñîìíåíèé. Êðîìå òîãî, ïîñëå ïðîâåäåíèÿ äîáðîñîâåñòíîé ïðîâåðêè, Ýìèòåíò ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà èíôîðìàöèþ, ñîäåðæàùóþñÿ 
â èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå, è ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ýòà èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðàâäèâîé è òî÷íîé âî âñåõ ñóùåñòâåííûõ ôàêòàõ è íå ââîäèò â çàáëóæäåíèå. Ìíåíèÿ è 
íàìåðåíèÿ Ýìèòåíòà, âûðàæåííûå â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå, ÿâëÿþòñÿ äîáðîñîâåñòíûìè ìíåíèÿìè è íàìåðåíèÿìè Ýìèòåíòà. Îðãàíèçàòîðû íå ïðîâîäèëè ñàìîñòîÿòåëüíîé 
ïðîâåðêè èíôîðìàöèè è ïîëàãàþòñÿ íà çàâåðåíèÿ Ýìèòåíòà îòíîñèòåëüíî åå äîñòîâåðíîñòè.

Íè îäíà èç ðîññèéñêèõ èëè èíîñòðàííûõ íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ èëè ìåñòíûõ êîìèññèé ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã èëè êàêîé-ëèáî èíîé îðãàí, ðåãóëèðóþùèé ïîðÿäîê 
ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè, íå äàâàë íèêàêèõ ñïåöèàëüíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïîâîäó ïðèîáðåòåíèÿ Îáëèãàöèé. Êðîìå òîãî, âûøåóêàçàííûå îðãàíû íå 
ðàññìàòðèâàëè íàñòîÿùèé äîêóìåíò, íå ïîäòâåðæäàëè è íå îïðåäåëÿëè åãî àäåêâàòíîñòü èëè òî÷íîñòü.

Ýìèòåíò ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü òîëüêî çà ïðàâèëüíîå âîñïðîèçâåäåíèå ïðåäñòàâëåííîé èì âûøåóêàçàííîé èíôîðìàöèè, íå ïðèíèìàåò íà ñåáÿ èíûõ 
îáÿçàòåëüñòâ, íå äåëàåò íèêàêèõ èíûõ çàÿâëåíèé è íå ïðåäîñòàâëÿåò èíûõ ãàðàíòèé îòíîñèòåëüíî òàêîé èíôîðìàöèè. Íè Ýìèòåíò, íè äðóãèå ó÷àñòíèêè ñäåëêè íå ïðèíèìàþò 
íà ñåáÿ íèêàêèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îáíîâëåíèþ äàííûõ, ìíåíèé è âûâîäîâ, ñîäåðæàùèõñÿ â íàñòîÿùåì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå ïîñëå äàòû åãî îïóáëèêîâàíèÿ.

Çàÿâëåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê Îðãàíèçàòîðàì, îïèðàþòñÿ íà èíôîðìàöèþ, ïðåäîñòàâëåííóþ èì Ýìèòåíòó èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå. Íè 
ðàñïðîñòðàíåíèå èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà, íè ðàçìåùåíèå Îáëèãàöèé íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå ïîäðàçóìåâàþò îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè íåáëàãîïðèÿòíûõ 
èçìåíåíèé â ñîñòîÿíèè äåë Ýìèòåíòà ïîñëå äàòû îïóáëèêîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà, ëèáî ïîñëå äàòû âíåñåíèÿ ïîñëåäíèõ èçìåíåíèé è/èëè äîïîëíåíèé â 
ìåìîðàíäóì. Ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ, ïðåäîñòàâëåííàÿ â ñâÿçè ñ ðàçìåùåíèåì Îáëèãàöèé, ÿâëÿåòñÿ âåðíîé íà êàêóþ-ëèáî äàòó, ñëåäóþùóþ çà äàòîé ïðåäîñòàâëåíèÿ òàêîé 
èíôîðìàöèè èëè çà äàòîé, óêàçàííîé â äîêóìåíòàõ, ñîäåðæàùèõ òàêóþ èíôîðìàöèþ, åñëè ýòà äàòà îòëè÷àåòñÿ îò äàòû ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âëîæåíèÿ â ðîññèéñêèå öåííûå áóìàãè ñîïðÿæåíû ñî çíà÷èòåëüíûì ðèñêîì, ïðè ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ ìû ðåêîìåíäóåì èíâåñòîðàì 
ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü äëÿ ñåáÿ çíà÷èìîñòü èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â íàñòîÿùåì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå, è ïðè ðàññìîòðåíèè âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ 
Îáëèãàöèé îïèðàòüñÿ íà èññëåäîâàíèÿ è èíûå ïðîâåðêè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ñî÷òåíû íåîáõîäèìûìè. Îðãàíèçàòîðû âûïóñêà íå ïðèíèìàëè è íå ïðèíèìàþò íà ñåáÿ 
îáÿçàòåëüñòâ ïî èçó÷åíèþ ïîëîæåíèÿ äåë è ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ Ýìèòåíòà â òå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðåííîñòåé, ïðåäóñìîòðåííûõ èíâåñòèöèîííûì ìåìîðàíäóìîì, 
è íå îáÿçóþòñÿ êîíñóëüòèðîâàòü êîãî-ëèáî èç èíâåñòîðîâ èëè ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ â Îáëèãàöèè îòíîñèòåëüíî èçëîæåííîé èíôîðìàöèè.


